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1. CONSIDERACOES INICIAIS

Este documento foi elaborado com o propdsito de estabelecer os termos do Plano de
Credores (“Plano”), proposto sob a égide da Lei n2 14.193, de 6 de agosto de 2021, do clube
de futebol ESPORTE CLUBE VITORIA, pessoa juridica de direito privado, regularmente inscrita
no CNPJ/MF sob n? 15.217.003/0001-59, com sede na Rua Arthemio Castro Valente, s/n,
Bairro de Canabrava, Salvador, Bahia, CEP: 41.260-300 (“Clube” ou “Vitéria”).

O Vitdria ajuizou Regime Centralizado de Execug¢des (“RCE”), com fulcro nos art. 13, 1, e
14, da Lei n2 14.193/2021, distribuido para a Presidéncia do Tribunal de Justica do Estado
da Bahia, sob 0 n2 8018966-20.2024.8.05.0000.

O deferimento do processamento do RCE ocorreu em 11 de junho de 2024, em decisdo
proferida pelo Exma. Desa. Cynthia Maria Pina Resende - Presidente do Tribunal de Justica
da Bahia, publicada no Diério de Justica Eletrénico do Estado da Bahia no dia 14 de junho de
2024.

Para assessoria juridica, durante o RCE, foi contratada a sociedade de advogados Campana
Pacca Advogados com escritdrio na Alameda Ministro Rocha Azevedo, 1.0177, conjunto 101,

10° andar, Cerqueira César, Sdo Paulo/SP, CEP n2 01410-003.

Para assessoria financeira, durante o RCE e elaboracdo do Plano, foi contratada a empresa
2PAR Gestdo em Negdcios S/S Ltda., com escritério na Rua Ribeiro de Brito, 830, Sala 1903
— Boa Viagem, Recife/PE, CEP n2 51.021-310.

O Plano propde condi¢cdes para pagamento das obrigacSes vencidas e vincendas e
demonstra a viabilidade econdmico-financeira do Clube, bem como a compatibilidade entre
a proposta de pagamento aos credores e a geracdo de recursos financeiros no prazo

proposto, consoante os art. 13 ao 24 da Lei n2 14.193/2021.

Neste Plano serdo apresentadas informagdes fundamentais sobre o Clube e suas operacdes,
sua estrutura de endividamento e os meios propostos para pagamento aos seus credores.
Assim sendo, serdo indicadas as a¢des corretivas planejadas e entendidas como necessarias,

como o objetivo de viabilizar a superacdo da situagdo de crise econémico-financeira do
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Clube, a fim de permitir a manutencdo das suas atividades econdmicas, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo a preservacdo da associagao, a

sua funcdo social e o estimulo a economia local.

2. APRESENTAGAO DO CLUBE

2.1 Histodrico

Um dos primeiros clubes brasileiros, o Club de Cricket Victéria foi fundado em 13 de maio
de 1899, em uma noite chuvosa, quando os irmdos Valente, Arthur e Arthémio, reuniram
um grupo de amigos formado pelos mais representativos jovens da sociedade baiana, no
casardo da familia, no tradicional Corredor da Vitéria, bairro nobre de Salvador, onde hoje
esta localizado o Edificio Casablanca. O encontro reuniu os jovens Adolfo Irineu dos Santos,
Alberto Teixeira, Antdnio Almeida, Anténio Guimaraes, Augusto Francisco Lacerda, Carlos
Carvalho, Carlos Teixeira, Herbert Filgueiras, Joaquim Costa Pinto, Joaquim Chaves, Jorge
Wilcox, Juvenal Teixeira, Leobino Cavalcante, Octavio Rabelo, Pedro Almeida, Quintino
Ferreira, Arthur Valente, Arthémio Valente (primeiro presidente, eleito por aclamacdo) e
Fernando Kock (que veio assumir a presidéncia 18 dias depois). Como quase todos residiam
no bairro da Vitéria, optaram pelo nome Victdria, pela forte influéncia da lingua inglesa na
época e por se tratar de uma equipe de criquete, esporte muito disputado pela coldnia

britdnica que residia em Salvador.

Essa modalidade esportiva era apreciada pelos baianos da época, mas era praticada
estritamente pelos ingleses, restando aos brasileiros a tarefa de buscar e repor as bolas no
campo, como gandulas privilegiados. Com o intuito de combater essa discriminacdo, foram
sugeridos nomes e cores patridticas para o Club de Cricket Victéria, como o verde e amarelo.
Mas a dificuldade em encontrar tecidos nessas cores fez com que fosse escolhido

inicialmente o preto e branco como as cores da agremiacdo.

Em outubro de 1901, José Ferreira Junior, conhecido como Zuza, retorna da Inglaterra
trazendo para a Bahia a primeira bola de futebol e um livro de regras. Relne alguns amigos
gue jogavam criquete e promove o primeiro “baba” registrado em Salvador, no Campo da
Pélvora. Anos depois, Zuza chegou a jogar pelo Victdria em partidas amistosas. Logo em

1902, o Victéria adotou o futebol como modalidade, assim como o atletismo, a natagdo e o

4
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remo. Ainda nesse ano, a agremiacdo muda de nome para Sport Club Victéria, pois o
criquete j& ndo era a Unico esporte praticado, e adota as cores vermelho e preto por
sugestdo do Sr. Cesar Godinho Spinola, vindo do Rio de Janeiro, que prop0s a criacdo da
secdo nautica no clube. Naquele ano, os remadores do clube conseguiram um feito
inesquecivel, ao sair do Porto da Barra até o Porto dos Tainheiros, em Itapagipe. O fato, que
teve grande repercussdo na época, originou o apelido de LeGes da Barra para os atletas, e

mais tarde para os proprios torcedores rubro-negros.

Em 13 de setembro de 1902, o Vitdria realizou sua primeira partida de futebol vencendo o
Sdo Paulo Bahia Football Club por 2x0, na inauguracdo do Campo dos Martires —atual Campo
da Pdlvora, quando foram vivamente aplaudidos, saindo de campo nos bracos dos seus
admiradores e 'sob os beijos das ilustres senhorinhas que |4 estiveram', segundo o jornal
Correio do Brasil. O futebol era um esporte amador em todo o Brasil nessa época, tendo se

profissionalizado apenas em 1933.

O primeiro titulo do Vitéria no futebol foi conquistado em 1908, com 100% de
aproveitamento. O ano de 1909 registrou o primeiro bicampeonato da histdria do clube,

também conquistado no Campo do Rio Vermelho, e novamente de forma invicta.

A histéria do Vitéria comegou a mudar na gestdo do presidente Luiz Martins Catharino
Gordilho que, ao lado de Alfredo Miguel e Jorge Corréa Ribeiro, implantou o profissionalismo

no clube em 1953.

O primeiro titulo da chamada 'era profissional' do clube ocorreu em marco de 1954, o
Campeonato Baiano de 1953, que foi o primeiro disputado inteiramente na Fonte Nova,
inaugurada trés anos antes. A conquista rubro-negra foi sacramentada com o triunfo por 3

a 0 ante o Botafogo.

Juvenal, segundo maior artilheiro da histoéria do clube com 151 gols, e Quarentinha, que
mais tarde chegaria a Selecdo Brasileira, faziam parte da equipe comandada pelo técnico

Volante. O Ledo repetiria a dose com os titulos nos anos de 1955 e 1957.

O Vitdria voltou a conquistar um titulo apds quase oito anos, ja que o Campeonato Baiano

de 1964 so6 foi conquistado em maio de 1965. Em 1966, o Rubro-Negro viria a se sagrar
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bicampedo baiano pela primeira vez. As conquistas do Ledo foram pouco divulgadas pela
imprensa devido a uma crise envolvendo o clube, a Federacdo Bahiana de Futebol e a

imprensa.

Apesar de apenas ter conquistado o titulo baiano de 1972, a década de 1970 ficou marcada
pelos grandes times formados pelo Vitéria. Em 1974, o Rubro-Negro orgulhava-se da linha
de ataque formada por Osni, André Catimba e Mdrio Sérgio. Naquele ano, o Ledo alcangou

o quinto lugar na competicdo.

O ano de 1976 marcou o primeiro titulo nordestino do Clube. Ao derrotar na decisdo o
Ameérica-RN, o Rubro-Negro conquistou o seu primeiro titulo regional. O Ledo, maior
vencedor do torneio com cinco conquistas (1976, 1997, 1999, 2003 e 2010), venceu o jogo

final por 3 a0, gols de Geralddo (2) e Zé Julio.

O Vitdéria quebrou uma sequéncia de titulos do rival em 1980, ao vencer na decisdo o time
do Galicia, por 1 a 0, gol de pénalti do lateral Paulo Mauricio. Os anos subsequentes foram

de vacas magras, mas o Clube passou a investir no seu patrimonio.

Em 12 de agosto de 1985, o Clube lancou o seu novo hino oficial, de autoria do compositor
Walter Queiroz Junior. Era a campanha 'Este hino vai levantar o Estadio’, que pretendia
arrecadar recursos para a conclusdo do Barraddo, que ficaria pronto em seu primeiro estagio
no ano seguinte. O Vitdria se sagraria campedo estadual em 1985 sob a liderancga do volante

Bigu e os gols do atacante nigeriano Ricky. Ambos se tornariam idolos do clube.

Em 11 de novembro de 1986, o Estadio Manoel Barradas é inaugurado, como resultado do
projeto do Complexo Esportivo da Toca do Ledo. A partida inaugural, um amistoso entre
Vitdria e Santos, que empataram em 1 a 1. O baiano Dino marcou o primeiro gol do estadio
e abriu o placar para a equipe paulista. Heider, de pénalti, deixou tudo igual e anotou o
primeiro tento rubro-negro na sua nova casa. Nesses primeiros anos de vida, o Estadio
Manoel Barradas quase ndo era utilizado, nem mesmo para amistosos. Reinaugurado em
1991, em novo empate por 1 a 1 contra o Olimpia-PAR, o clube ainda dependia dos jogos na
Fonte Nova, com o argumento de que a iluminacdo do Manoel Barradas impedia partidas

gue comegassem apods as 15 horas.
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Posteriormente, em 1994, acontece a implanta¢do do sistema de iluminagdo do Estadio
Manoel Barradas e a sua ampliacdo, habilitando definitivamente o Barraddo a receber
qualquer partida de futebol e se consolidando, de vez, como estadio. O clube combateu
duramente a resisténcia de muitos em aceitarem o campo como oficial do Vitéria, e a partir
de 1995, finalmente, estabeleceu o Barraddo como grande simbolo de mudanga na historia

do futebol nordestino.

Com um elenco que mesclava garra e juventude, o Rubro-Negro fez um Campeonato
Brasileiro memordvel, superando times como Flamengo, Santos e Corinthians no caminho.
A equipe, comandada pelo treinador Fito Neves, tinha média de idade que beirava os 20
anos, e recebeu o apelido de Brinquedo Assassino. O Ledo chegou a final contra o Palmeiras
(cuja equipe abasteceu a selecdo brasileira na Copa do Mundo de 1994), que acabaria
vencendo também o Brasileirdo de 94. Independente do revés na final, a equipe é lembrada
até hoje com reveréncia pela torcida. Escalagdo do primeiro jogo na final: Dida; Rodrigo,
Jodo Marcelo, China e Renato Martins; Gil Sergipano, Paulo Isidoro, Alex Alves e Roberto
Cavalo; Pichetti e Claudinho. Mais de 77 mil torcedores compareceram a Fonte Nova na
ocasido. O goleiro Dida, o lateral-esquerdo Junior e o volante Vampeta, todos da mesma

geracgdo e revelados na Toca, venceram a Copa do Mundo pelo Brasil em 2002.

O ano de 1997 é considerado dourado para o Esporte Clube Vitdria. O Ledo conquistou na
oportunidade o primeiro tricampeonato estadual de sua histéria, além da Copa do Nordeste,

derrotando o rival Bahia em ambas as finais.

Na comemoragdo do seu centenario, o Vitdria sagrou-se novamente campedo do Nordeste
e teve bela participacdo no Campeonato Brasileiro de 1999, quando foi 32 colocado. Depois
de passar pelo Vasco nas quartas de final, com direito a um 5 x 4 inesquecivel, considerado
por muitos o melhor jogo da histéria do Barraddo, perdeu a semifinal para o Atlético-MG,
sendo eliminado na ultima e decisiva partida. A equipe, comandada por Toninho Cerezo,
tinha como time base: Fabio Costa, Rodrigo, Flavio, Eloi e Leandrinho, Baiano, Fernando,
Artur e Preto Casagrande; Claudio e Tuta. Para fechar bem o século, o rubro negro conquista

o Campeonato Baiano de 2000.
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Na primeira década do século 21, o Vitdria se firma como o clube brasileiro com o maior
numero de titulos estaduais e regionais. Apenas em 2001 o Vitéria ndo conquistou nenhum
troféu. Foram oito titulos baianos: 2002, 2003, 2004, 2005, 2007, 2008, 2009 e 2010. O

clube ainda levantou as tagas da Copa do Nordeste em 2003 e 2010.

O Vitéria mais uma vez alcancou a final de uma competicdo nacional. Na Copa do Brasil, o
Ledo eliminou equipes como Goids, Vasco e Atlético-GO antes da decisdo contra o Santos.
O Vitéria perdeu na Vila Belmiro por 2 a 0 e venceu no Barraddo por 2 a 1. Time base: Viafara,
Nino Paraiba, Wallace, Anderson Martins e Egidio; Vanderson, Ueliton, Bida e Ramon;

Elkeson e JUnior. Técnico: Ricardo Silva.

A FabricaDeTalentos conquistou a Copa do Brasil Sub-20 em decisdo emocionante contra o
Atlético-MG. No primeiro jogo, em um Barraddo lotado, o Rubro-Negro goleou a equipe
mineira por 4 a 1 e garantiu o titulo na Arena do Jacaré, em Sete Lagoas (MG), mesmo com
orevés por2a 1. 0gol do titulo rubro-negro foi marcado por José Welison. A equipe baiana

era comandada por Carlos Amadeu, atual treinador da Selecdo Brasileira Sub-17.

No jogo de inauguragdo da Arena Fonte Nova, o Vitdria aplicou um inesquecivel 5 a 1 sobre
0 maior rival, e, apds, um 7 a 3 no primeiro jogo final, para coroar de forma memoravel a
conquista de mais um Campeonato Baiano. No Campeonato Brasileiro do mesmo ano, o
Rubro- Negro realizou a melhor campanha de uma equipe nordestina na era dos pontos

corridos do Brasileirdo. O Ledo alcancou o quinto lugar.

A FabricaDeTalentos do Vitéria teve trajetoria incrivel na temporada 2015. O Rubro-Negro
conquistou a triplice coroa estadual ao levantar as tagas das categorias sub-15, sub-17 e sub-
20, sagrou-se campedo da primeira Copa do Nordeste Sub-20 e da primeira Copa do Brasil
Sub-17. O Ledo ainda foi vice-campedo brasileiro sub-20. O ano de 2015 também marcou o
retorno do Vitdria a elite do futebol brasileiro. No jogo final contra o Luverdense, a torcida
rubro-negra quebrou o recorde de publico da praca esportiva em jogos entre clubes, com

41.379 pagantes.
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Apds trés anos de raro jejum na 'Era Barraddo' o Vitdria voltou a conquistar o Campeonato
Baiano em 2016. Na decisdo, o Ledo venceu o Bahia no Santudrio por 2 a 0, e, apesar da

derrota por 1 a 0 no jogo da volta, na Arena Fonte Nova, fez a festa da Nagdo Rubro-Negra.

Em 2023, o Vitéria voltou a conquistar o Campeonato Baiano depois de 7 anos. Ano também
em que conquistou o titulo de campedo da série B do Campeonato Brasileiro de Futebol,

retornado para a série A.

Na sua jornada, o Vitdria ainda se apresenta como um celeiro de talentos que, a partir de
seu gramado, alimentou os grandes clubes do Brasil e do mundo, com jogadores que, dentre
outros tantos, podem ser citados, representando todos os que fizeram sua historia, Hulk,

Bebeto e Mdrio Sérgio.

O Vitdria, ao longo dos ultimos anos, passou por momentos dificeis oscilando entre a série
A e C, ao mesmo tempo tendo um jejum de 7 anos sem titulo no campeonato baiano, o que
acarretou reducdo drastica na geracdo de receita e, por consequéncia, falta de capacidade

para cumprimento de suas obrigacdes.

Torneios 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Campeonato Brasileiro - Série A 162 192 Em disputa
Campeonato Brasileiro - Série B 122 142 182 Campedo

Campeonato Brasileiro - Série C 42

Copa do Brasil 42 Fase 42 Fase 32 Fase 42 Fase 42 Fase 32 Fase 32 Fase 32 Fase
Copa do Nordeste Semi Final | Quarta de Final | Quarta de Final | Quarta de Final Semi Final 12 Fase 12 Fase 12 Fase
Campeonato Baiano Campedo Vice Campedo | Fase de Grupos | Fase de Grupos | Fase de Grupos | Fase de Grupos | Fase de Grupos [ Campedo

2.2 Estrutura Organizacional

2.2.1 Politicas

O Vitéria busca uma gestdo transparente e eficiente, promovendo a¢Bes para atrair novos
investidores e parceiros, visando a sua sustentabilidade financeira. Além disso, a equipe tem
como objetivo fomentar a formacdo de novos atletas, aspectos essenciais a uma agremiacao

do porte do Vitéria.

No quesito acima, é essencial determinar a importancia do trabalho de carater humano,
social e empresarial com os investimentos dedicados a divisdo de base do futebol, que
atualmente abriga 120 jogadores amadores, nas diversas categoria do futebol, dedicando

esforgos na formacdo destes atletas.
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A transparéncia é um valor fundamental para o Vitoria. O Clube tem o compromisso de ser
transparente em todas as suas acdes e decisdes, garantindo que seus torcedores e demais

interessados tenham acesso as informacdes relevantes.

No desenvolvimento das suas atividades, o Vitdria e os membros dos seus 6rgdos sociais
obedecem, além do principio da transparéncia, aos principios da ética, legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, economicidade, acessibilidade e
respeito a dignidade humana, vedadas praticas discriminatdrias e preservadas a participacao

democratica dos seus sécios.

Com o objetivo de concretizar esses principios, o Vitéria constituiu o Conselho Gestor, o
Conselho Fiscal, o Conselho de Etica e o Conselho Deliberativo, conforme estabelecido em

seu Estatuto.

Sua atividade é regida, principalmente, pelas seguintes leis: Lei Geral do Esporte (Lei n2
14.597, de 2023), Lei Pelé (Lei 9.615, de 1998), Lei de Incentivo ao Esporte (Lei 11.438, de
2006), e Lei 14.193/2021.

2.2.2  Estrutura Operacional

Estrutura de Governanga Corporativa

Fabio Mota Djalma Nunes Abreu
Presidente @ [T~ °°°7 Vice-Presidente

Diretoria Executiva Diretoria Estatutaria
" *»
Ideraldo Gomes Péricles San'Ana Neto
Diretor Administrativo Diretor de Planejamento
Financeiro Estratégico
%, B
' ~ f
Antonio Boaventura luride O. M. Cardoso
Diretor Juridico Diretor de Patriménio
Obras e Conservagao
AL e
N ~ .
italo Rodrigues Mario B.de M. Neto
Diretor de Futebol Diretor Social e Agdes
Comunitarias
- P \_ )
N '
Thiago Noronha Eder Mirandade Jesus
Diretor da Divisdo de Base Diretor Sou Mais Vitoria
S J - e
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Fabio Mota - 54 anos, advogado, experiéncia de mais de 20 anos em gestdo governamental,
Conselheiro do Clube desde 2014 tendo sido o Presidente do Conselho Deliberativo no
periodo Janeiro/2019 até outubro/2021 quando assumiu interinamente a Presidéncia do
Conselho Gestor, eleito Presidente do Conselho Gestor em setembro/2022 com mandato

até 31/12/2025.

Djalma Nunes Abreu- 68 anos, empresario, membro do Conselho Deliberativo do Clube por
mais de 15 anos, tendo sido Diretor Estatutario de Patrimdnio no periodo 2014/2015; eleito

Vice- Presidente do Conselho Gestor em setembro/2022 com mandato até 31/12/2025.
Informagdes sobre esporte amador e influéncia/importancia para o clube.

O Vitdria é reconhecido internacionalmente como Clube formador de atletas de futebol
profissional, onde foram formados atletas renomados mundialmente, a exemplo de:

Bebeto, Vampeta, Edilson, David Luiz, Dida, Huck, entre outros.

Atualmente, sdo 300 atletas distribuidos em 8 categorias — da inicia¢do (8 anos) ao sub-23

(23 anos); destes, 86 sdo internos, ou seja, residem no alojamento do Clube.

O Vitéria conta com estrutura fisica e um grupo de profissionais especializados que atuam
no dia a dia da formacgdo dos atletas, tanto na parte técnica quanto humana, a exemplo de
técnicos de futebol, médicos, psicélogo, fisiologistas, fisioterapeutas, nutricionista,
assistente social e de funciondrios do quadro de pessoal, dedicados exclusivamente para

atuarem com esses atletas. Este grupo € formado atualmente por 63 profissionais.

Os investimentos nestes atletas representam a formacdo de jogadores para suprir o time
profissional, e ao mesmo tempo criar ativos que possam ser negociados com outros clubes

e rendam recursos financeiros ao Vitoria.

Em 2023, o Clube investiu mais de RS 10 milhdes na formacdo de atletas; em 2024, a
projecdo é investir RS 14 milhdes na formacao de atletas da sua divisdo de base, que serdo

alcados ao time profissional.

O retorno para o Vitéria, além de financeiro, é na divulgacdo da marca do Clube que reflete

na captacdo de mais recursos via patrocinio e no direito de imagem.
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O Vitoria, conforme previsto em seu Estatuto, tem os seguintes fins:

|- Proporcionar, desenvolver e difundir as diversas praticas desportivas e
paradesportivas, profissionais e amadoras, primordialmente o Futebol e o Remo, pela
formacdo de atletas e participacdo ou efetiva organizacdo ou administracdo de equipes
competitivas;

Il - Promover, desenvolver e difundir eventos, atividades e a¢cdes de cardter desportivo,
social, cultural, educacional, recreativo, assistencial e filantrépico, vedadas atividades
de natureza politica.

Podendo realizar as seguintes ac¢des:

| - Filiar-se a entidades desportivas, em niveis estadual, nacional e internacional;

Il - Desenvolver atividades comerciais em suas instalacdes e explorar seu patrimonio,
por autogestdo ou terceirizagao;

Il - Participar de capital social de empresas, como acionista ou sdcio cotista, na forma
da lei;

IV - Fundar filiais e criar escritérios ou quaisquer outros espac¢os relacionados a sua
finalidade, em territério nacional e no exterior;

V - Constituir e ministrar cursos de formacdo educativa e profissional a atletas,
mediante convenio com entidade publica ou privada, e firmar convénios publicos com
a utilizacdo de recursos de rendncia fiscal ou incentivos de qualquer natureza para
constituir centros de formacdo de atletas;

VI - Receber e alojar atletas nas suas dependéncias.

Para tanto, possui a seguinte estrutura operacional:

O Clube esté localizado na Rua Arthemio Castro Valente, s/n, Bairro de Canabrava, na cidade
de Salvador/BA, onde estd instalado o Complexo Esportivo Benedito Dourado da Luz,
composto por sua Sede Administrativa, o Estddio Manoel Barradas, o Centro de
Treinamento Manoel Pontes Tanajura, a Concentracdo Vidigal Guimardes e a Concentracdo
Raimundo Rocha Pires; além da Sede Nautica, situada na Rua Porto dos Tainheiros, n? 14,

Bairro da Ribeira, Salvado/BA.

12
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As suas instalacBes obedecem a todos os requisitos técnicos de logistica, seguranca e
conforto, especificados na legislacdo vigente e adequados ao exercicio das atividades

desportivas a que se propdem.

A seguir, algumas imagens da atual estrutura do Clube:

Estadio Manoel Barradas

13
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Centro de Treinamento Il

14

Este documento foi gerado pelo usuario 888.***.***-4@ em 26/01/2026 08:38:38
Numero do documento: 2807302282368433000004684 16838

https://pje2ipthasis/bigsRitresssLadt 8 r225040036232433836000006346639358
Assil letroni t : IONODHQERDS SORAS PHBI20RFPAICE2A1630/07/2024 22:44:40 .
ssinado eletronicamente por: 8] NNom488960985 - Pag. 2%¢




Plano de Credores
RCE CIVEL-TRABALHISTA

Processos n° 8018966-20.2024.8.05.0000

Centro de Treinamento |V — Divisdo de Base
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2.2.3 Relevéancia Socioecondémica

Fungdo Social

O Vitdria objetiva através do presente RCE a viabilizacdo e superagdo da solugdo de sua
instabilidade econdmico-financeira, a fim de permitir a manutencdo da sua operagdo, o
emprego de seus trabalhadores (colaboradores e atletas) e os interesses dos credores,

promovendo a preservacdo da atividade econémica.

Assim, é desejo do Clube, através deste movimento, a preservagdo dos interesses do publico
com o qual possui relacionamento, uma vez que a atividade desenvolvida gera beneficios a
Sociedade como um todo: Torcedores, Atletas, Colaboradores, Fornecedores, Instituicdes

Financeiras, Governo, incluindo a Comunidade em que o Clube estd inserido.

Portanto, é do interesse geral que seja concedida a oportunidade de reestruturacdo e

consequente manutencdo da atividade da associagdo.

Recursos Humanos

O Clube conta atualmente em sua estrutura um total de 292 colaboradores registrados pelo
regime CLT, sendo 206 colaboradores distribuidos nas dreas administrativas, saldde, técnica
e operacional, 86 atletas, sendo 49 profissionais e 37 amadores. Além de 83 bolsistas e mais

12 estagiarios/menores aprendizes.

Todos os atletas e colaboradores da darea administrativa recebem continuamente
qualificagdo técnica, por meio de reuniGes e treinamentos internos, visando a capacitagdo e
proporcionando oportunidade de crescimento a cada um deles, fato este que demonstra o
apoio e a aposta feita pelo Clube aos seus recursos humanos, cujo desempenho colabora

essencialmente para seu crescimento.

O quantitativo dos trabalhadores do Clube segregados entre atletas e colaboradores esta

representado a seguir:

17

Este documento foi gerado pelo usuario 888.***.***-4@ em 26/01/2026 08:38:38

Numero do documento: 280720233238483000004684 16838

https://pje2ipthasis/pidiferee Jomentoitistisblieseasttr22504003632433336000006346833358
Assinado eletronicamente por: UQNOTHOERDS SDRES PAEIU20RPREEA1630/07/2024 22:44:40

NNom488260968 - Pag. 28¢



Plano de Credores
RCE CIVEL-TRABALHISTA
Processos n° 8018966-20.2024.8.05.0000

Funciondrios da administracéo - (a) 206
Atletas 86
Atletas profissionais 49
Atletas amadores 37
TOTAL 292
Estagiario + Menor Aprendiz 12
Bolsistas 83
Gestao da formacgéao de base 56
Gestao do futebol profissional 44
Manutencao 37
Nutrigdo 25
Operagao 18
Financeira 8
Diretoria 5
Recursos humanos 4
Transporte 4
Marketing 2
Almoxarifado 2
Arquivo 1

3. CENARIO ECONOMICO E MERCADOLOGICO

A atual situagdo econdmica do Brasil, ocasionada substancialmente pela falta de

investimento publico, refletindo significativamente na performance do setor privado, a

timida retomada da empregabilidade e recuperagdo da capacidade de compra das familias,

ocasionando ainda uma certa retragdo do consumo e, por consequéncia, o baixo nivel de

faturamento das empresas, reduzindo a circulacdo e riquezas na economia, tem afetado

diretamente a receita na bilheteria do Vitdria, a adesdo de seus torcedores ao Plano de Sécio

Torcedor, a aquisicdo de produtos do Clube, ao mesmo tempo em que a dedicacdo de

recursos por parte dos Patrocinadores aos cofres do Clube tem sofrido restricdes, somente

em face ao cendrio de caixa restrito das empresas.
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Adicionalmente ao acima comentado, algumas situagBes comprometeram muito o
desempenho das empresas no Brasil, de forma ampla: a atual politica contracionista
adotada pelo governo com a interrupc¢do da queda da taxa basica de juros que permanece
em 10,50%a.a.; a falta de planejamento estratégico de longo prazo para nossa economia; a
inexisténcia de uma adequada estratégia de reacdo as pressdes inflacionarias globais; a
inexisténcia plano para medidas emergenciais visando tratar problemas que seriam
direcionados com um planejamento macro e estruturado; e, ainda, agravado pela submissao
da politica econébmica a politica partidaria. Todo esse cenario tem levado a uma
desestruturacdo da economia que prejudica direta ou indiretamente o setor no qual estd

inserido o Clube.

Apesar da atual conjuntura, as estatisticas do mercado ja sugerem uma pequena melhoria
da atividade economica do pais com a projecdo para o crescimento do PIB de 2024 subindo
de 2,2% para 2,5%, conforme relatério Boletim Macrofiscal da Secretaria de Politica
Econdmica (Ministério da Fazenda). Nesse sentido, o Clube entende que o momento é
propicio para concentrar as suas energias na sua reestruturacdo, e desta forma ampliar o

horizonte de possibilidades para busca de investimentos de longo prazo.

Em adi¢do ao acima comentado, é relevante destacar que, nos ultimos anos, o cenario do
futebol tem sido marcado por transformacdes significativas tanto dentro quanto fora das
quatro linhas. Um dos principais eventos foi a entrada em vigor da Lei 14.193/2021, que visa
a modernizar a estrutura de gestdo dos clubes brasileiros. Essa lei permite que os clubes se
transformem em empresas, atraindo investidores e facilitando a captacdo de recursos. No
entanto, a desconfianca do mercado em relacdo a estabilidade e a gestdao dos clubes tem
sido um obstéculo, ja que muitos investidores ainda veem o futebol como um mercado de

alto risco.

A gestdo dos times de futebol continua sendo um desafio, com muitos clubes enfrentando
problemas de ma administracdo, dividas e falta de transparéncia. A necessidade de
profissionalizacdo e de gestores capacitados é urgente para garantir a sustentabilidade e o
crescimento dos clubes a longo prazo. Além disso, a tecnologia tem se mostrado um

componente vital para o desenvolvimento do futebol, desde a andlise de desempenho dos
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jogadores até a melhoria da experiéncia dos torcedores, seja nos estadios ou em

plataformas digitais.

No Brasil, o futebol ainda enfrenta dificuldades econdmicas e estruturais. A falta de
investimentos sélidos e continuos, aliada a gestdo ineficiente, tem impactado
negativamente o desempenho dos clubes tanto em competi¢Bes nacionais quanto
internacionais. A geracdo de receita tem sido um desafio constante, com muitos clubes
dependendo excessivamente da venda de jogadores e das cotas de televisdo. Apesar disso,
ha um potencial inexplorado no mercado brasileiro que, se bem aproveitado, pode levar a

um crescimento significativo no setor.

Embora, muito bem estruturado administrativamente, o Clube vem incorrendo em prejuizos
contabeis nos ultimos anos, tendo apurado, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
um déficit de RS 24.089 mil, e patrimdnio social negativo (passivo a descoberto) de RS

239.668 mil, evidenciando a necessidade de aportes financeiros.

Em razdo de sua participacdo ao longo dos ultimos 5 anos nas Séries “B” e “C” do
Campeonato Brasileiro, e consequente queda de receita de contratos televisivos em
conjunto com outros fatores, principalmente de natureza judicial herdado de gestdes
anteriores, o Clube diminuiu expressivamente sua capacidade de geracdo de caixa nos
ultimos anos, o que dificultou o cumprimento de seus compromissos financeiros de curto e

médio prazos.

Esses eventos e condicBes indicam que a continuidade futura das atividades operacionais
dos negdcios do Clube dependera do sucesso nos esforcos da gestdo, com o objetivo de

assegurar a recuperacdo e o equilibrio econémico-financeiro de suas atividades.

Apesar de a posicdo patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2023 ainda suscitar
duvidas significativas quanto a capacidade de plena recuperacdo do Clube, a Administragdo
tem plena convic¢do da continuidade das atividades operacionais e dos negdcios do Vitdria,
garantidas pelas acBes em curso para alcancar resultados positivos no futebol profissional,
principalmente, o retorno a Série “A” do Campeonato Brasileiro de Futebol Profissional

Masculino em 2024, e com um planejamento adequado, maximizar as receitas a fim de
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continuar o plano de reducdo dos passivos do Clube, como agdes trabalhistas, civeis, CNRD

e cumprimento dos acordos.

Nesse contexto, a Administracdo tem a expectativa plena de que o Clube terd condi¢des
adequadas para continuar em operagao plenamente saudavel no futuro, podendo, inclusive,
em momento oportuno, implementar o modelo da SAF que gera a possibilidade de aporte
de recursos complementares, que possa fortalecer a estabilidade econémica e financeira do

Clube.

4. ORGANIZACAO DO PLANO DE CREDORES

4.1 Motivos para o pedido do RCE

O Vitdria obteve ao longo de sua trajetéria grandes realizagcdes, com grande apoio de sua
torcida, enfrentando os percalcos inerentes a sua atividade esportiva e ao cendrio

econdmico do pais.

Alguns fatores internos e outros alheios a vontade do Clube acabaram por sujeita-lo a uma

situagdo de crise econémico-financeira.

O volume atual das dividas civeis e trabalhistas em execugdo e em fase de conhecimento,

na ordem de RS 163.902 mil, é fruto desses fatores, os quais foram exemplificados abaixo:

e Qs déficits de caixa (saidas superiores que as entradas) constantes ocasionaram um

passivo muito grande retroalimentado ao longo dos anos. De forma crescente, baixa
geracdo de receita, alto custo no investimento em atletas e manutencdo das divisdes
de base, os juros, correcdo monetaria e multas por acordos descumpridos gerou
maior dificuldade de caixa agravando ainda mais a situacdo do Clube,

desestruturando suas contas.

e Alinexisténcia de renovacdo ou de novas fontes de crédito que proporcionassem um

refinanciamento de passivos contribuiu fortemente para a dificuldade financeira do

Clube.
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e As sucessivas constricdes de bens para arcar com os débitos judiciais fragilizaram as

atividades do Clube e reduziram continuamente a sua margem de operacdo, levando
o foco da gestdo do Vitéria para resolucdo imediata desse tema, em detrimento da

gestdo da atividade esportiva, fonte primaria da geracdo de recursos.

e Acrise da Pandemia do Coronavirus trouxe efeitos adversos e perversos para as mais

diversas atividades econdmicas e nao seria diferente com relacdo as finangas do
Clube, especialmente pelo cancelamento de jogos e consequente perda de receitas

de bilheteria, impactando os exercicios financeiros de 2020 e de 2021.

No periodo pds-pandemia, verificou-se também uma reducdo no volume de
arrecadacdo visto que o elevado indice de desemprego da populacdo brasileira
ocasionou a reducdo da sua renda e, consequentemente, do consumo de

produtos/bens considerados ndo essenciais, com os associados ao lazer e cultura.

e O rebaixamento do Clube para a série C do Campeonato Brasileiro, ocorrido, no final

do ano-calenddrio de 2021, trouxe graves consequéncias financeiras ao Clube com
efeitos impactantes, como perdas de receitas de direitos de transmissdo de TV, de
patrocinadores, de bilheteria, dentre outros. O acesso do Vitdria para a Série B, em

2022, ndo significou que o time tinha encontrado uma férmula para brilhar em 2023.

O Clube seguiu com problemas internos e foi eliminado na primeira fase de todas as
competi¢cdes que disputou naquela temporada. Em paralelo, o Vitéria caiu na

primeira fase do Campeonato Baiano nos anos de 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023.

Os eventos acima comentados contribuiram para a reducdo de margem operacional,
reducdo de prazo com fornecedores, reducdo do volume de vendas, e, de forma decisiva,
para a fragilizacdo da saude financeira do Clube. Isso ocasionou a reducgdo significativa da
capacidade de geracdo de caixa do Vitdria, comprometendo sua estrutura de capital de giro

proprio e, dessa forma, a manutengdo da sustentacdo da operagdo.

Sem capital proprio para sustentar a operacdo, a solucdo veio pela captacdo de recursos

externos na forma de antecipacdo de receitas via fomento de capital de giro e empréstimos
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junto a instituicGes financeiras, bem como a antecipacgdo de receita de patrocinadores. Os
recursos obtidos junto a terceiros incorporaram ao cenario mais um fator de pressao sobre

os resultados da operagdo: o custo financeiro.

Em resumo, os fatores acima indicados, catalisados pela crise econdmica em que se
encontrava e ainda persiste no pais, encarecendo os custos financeiros, comprometeu
perigosamente a manutencdo da operagdo do Clube e da sua capacidade de honrar

compromissos assumidos com fornecedores, fomentadores e colaboradores.

Sem alternativa para equacionar e reestruturar o seu passivo financeiro e tendo como
objetivo a sua continuidade operacional, o Vitéria optou pelo RCE como forma de honrar

seus compromissos, reestruturar o Clube e fortalecer a sua operacao.

4.1.1 Indicadores Financeiros

Os gréficos a seguir consubstanciam a andlise, jd apresentada anteriormente, das causas que

levaram o Clube a protocolar o pedido de instauracdo de RCE.
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Grafico 1
Fonte: Demonstracdes Contabeis do ESPORTE CLUBE VITORIA
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Grafico 2
Fonte: Demonstra¢des Contabeis do ESPORTE CLUBE VITORIA

A melhora no resultado no ano de 2023 deve-se basicamente aos seguintes principais

eventos:

a) Campanha promocional para captacdo de novos socios, aliado a boa performance
do time no campeonato brasileiro da Série B e a expectativa de alcancar a Série A do
campeonato brasileiro deu uma alavancada no nimero dos sécios gerando uma

receita da ordem de RS 21.682 mil (RS 5.203 em 2022).

b) Aumento do direito de Arena e Imagem decorrente da quantidade de jogos
realizados no Estadio Manoel Barradas, gerando uma receita de RS 13.502 mil (RS

3.453 mil em 2022).

c¢) Aumento das receitas com Patrocinios e Publicidade por conta de conquistas de
novos contratos e renovacdes com melhores valores, gerando uma receita de RS

10.463 mil (RS 6.634 mil em 2022).
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Receita x Custos/Despesa - em milhares de Reais
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Grafico 3
Fonte: Demonstragdes Contabeis (Ajustado 2022) do ESPORTE CLUBE VITORIA

Para o ano de 2022, o Clube ingressou com o pedido de Parcelamento junto a Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional (“PGFN”) e obteve reducdo importante que foi registada nos
livros contabeis do Clube, na ordem de RS 57.843 mil, que transitou via resultado do referido
exercicio. Para fins de comparacao, tendo em vista que o valor ndo representa ingresso e
sim reducdo de passivo tributdrio a ser liquidado em longo prazo, a demonstracdo de

resultado do Clube foi ajustada para demonstrar a sua real situacdo financeira.

Dos Custos e Despesas

Em 2023, o Clube realizou um total de Custos / Despesa Operacional Bruta no valor de RS
98.800 mil que, se comparado a 2022 (RS 57.976 mil), representou um aumento de RS
40.824 mil, ou seja, 41,3%. Esse aumento se deu pela restruturacdo do futebol profissional,
que teve um acréscimo de RS 6,7 milhdes. Além disto, a “intermediacdo de atletas” somou

RS 3,8 milhdes. As “Despesas Administrativas”, RS 7,5 milhdes.

O Clube possui 78,7% de seus custos e despesas atrelados ao futebol profissional,
totalizando um valor de RS 77.235 mil. Eram RS 29.534 mil em 2022, ou seja, houve um
aumento de 161,5%. As despesas administrativas e com manuten¢do somam RS 21.565 mil,

um crescimento de RS 11.290 mil em relacdo a 2022, decorrente da ascensdo do clube da
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Série C para Série B e da estruturacdo dos procedimentos e normas operacionais, assim

como a manutencdo do estadio para recebimento de jogos do Campeonato Brasileiro.

As despesas com a base de futebol apresentaram um crescimento de RS 4,6 milhdes em
relagdo ao periodo de 2022, devido a maior participacdo de campeonatos e eventos. Os
investimentos na base de garotos do Clube é uma estratégia de recuperacdo de um ativo
importante para geracdo de receitas futuras e, outrora, tdo reconhecido nacionalmente e

internacionalmente.

Supearavit { Déficit - em milhares de Reaks

hi .
AL ST
LN l
|
%
=020
e
S

Grafico 4
Fonte: Demonstra¢des Contabeis (Ajustado 2022) do ESPORTE CLUBE VITORIA
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Gréfico 5
Fonte: DemonstracSes Contabeis (Ajustado 2022) do ESPORTE CLUBE VITORIA

A analise conjunta dos graficos acima demonstra, claramente, que, embora tenha ocorrido

um aumento da receita do Vitdria (Graficos 1 e 2), também ocorreu um crescimento
26
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significativo em seus gastos (Grafico 3), proporcionando um forte desalinhamento em seu

fluxo de caixa, ocasionando prejuizos na operac¢do do Clube.

O fato mencionado acima vem ocasionando sucessivos prejuizos nos Ultimos anos, tendo
sido apurados diversos déficits (Grafico 4), evidenciando a necessidade de aportes

financeiros, o que refletiu no seu perfil de endividamento (Grafico 5).

4.1.2 Redugdo da Margem Operacional

Exercendo suas atividades com sucesso, contratando reforgos para sua equipe de jogadores,
o Vitéria vem enfrentando todas as turbuléncias inerentes a um time de futebol que
amargou sucessivos insucessos. A conquista do campeonato baiano de 2023 e saida da Série
B de forma competente e profissional concorreu de forma decisiva para o enfrentamento

desses percalgos.

No entanto, apesar de todos os esforgos, o Clube herdou das gestdes anteriores um alto
nivel de dividas, situacdo agravada pelo reduzido volume de receitas operacionais, uma vez
gue amargou, em um periodo ndo muito distante, a permanéncia nas séries C e B do

Campeonato Brasileiro.

Assim, o comprometimento do seu resultado foi, paulatinamente, limitando a capacidade
financeira do Clube e demandando um grande esfor¢co por parte dos seus gestores
financeiros para o provimento do capital de giro necessdrio para a continuidade e
sustentabilidade da operagdo, ocasionando o descasamento entre os fluxos de recebimento

e pagamento.

E importante destacar que o ciclo financeiro de time de futebol ndo é o mesmo de empresas
tradicionais. No futebol, os investimentos sdo efetuados sem contrapartida de ingresso de
caixa, como, por exemplo, a formagdo de jogadores, onde o Clube investe significativamente
nos atletas, e o potencial retorno financeiro ird ocorrer em momento futuro e incerto. Outro
exemplo importante sdo os custos para investimento em infraestrutura necesséria para
dispor aos seus atletas e aos seus torcedores. Neste quesito, os planos de adequacdo do

Barraddo estdo sendo paulatinamente enderecados.
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Ha ainda diversos custos, despesas e investimentos que ndo seguem a ldgica do caixa gerado

e sdo grandes vilOes para a saude financeira de qualquer clube do futebol brasileiro.

4.1.3 Investimentos

O Complexo Barraddo, coragdo pulsante do Vitdria, passou por transformacgdes significativas
em 2023, que ndo apenas modernizaram as instalacGes, mas também reafirmaram o
compromisso com a exceléncia tanto no esporte quanto na gestdo. Este ano, ocorreram
uma série de melhorias estruturais destinadas a proporcionar melhores instalacdes para os

jogadores e uma melhor experiéncia para os torcedores.

Novos Camarotes: Os novos camarotes, além de elevar o padrdo de hospitalidade com seu
conforto e visdo privilegiada, também representam uma adi¢do valiosa ao patrimbnio do
clube, oferecendo uma fonte de receita recorrente através da locacdo desses espacos para

experiéncias premium em dias de jogo.

Reformas dos Campos da Base: Reconhecendo a importancia de nutrir novos talentos, os
campos utilizados pelas categorias de base foram reformados. Estas melhorias fornecem aos
jovens atletas acesso a instalagdes de treinamento do mais alto nivel, essenciais para o seu

desenvolvimento técnico e tatico.

Expansdo do Prédio Administrativo: A expansdo do prédio administrativo permitiu

centralizar as operagdes, melhorando a eficiéncia e a eficacia da gestao.

Reforma da Academia de Ginastica: A academia de ginastica, vital para o condicionamento
fisico dos atletas, também passou por uma completa reforma. Com equipamentos de ponta
e instalacBes atualizadas, oferece um suporte ainda melhor a preparacdo fisica dos

jogadores, essencial para o desempenho em alto nivel.

Academia de Futebol do LEAO: A academia de futebol é um projeto ambicioso do Esporte
Clube Vitéria, o qual projeta estabelecer um centro de formacdo de talentos esportivos e
pessoais reconhecido nacionalmente. Com instalagdes de Ultima geracdo para diferentes
faixas etdrias e habilidades, o projeto ndo sé desenvolve habilidades esportivas de elite, mas

também foca no crescimento pessoal e educacional dos jovens atletas. Além de ser um
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mecanismo de captacdo de novos atletas para as divisdes de base do clube, a Academia é
crucial para a geracdo de receitas e atragdo de patrocinios, contribuindo para o patrimonio

do clube a médio e a longo prazo.

Esportes Olimpicos: O Clube investiu, em 2023, em esportes olimpicos, em especial o remo,
basquete e futebol feminino. Estes esportes abrigam um total de 120 atletas, que recebem
beneficios diretos e de cardter social. Esta acdo é um indicativo que o Vitdria é sensivel ao
desenvolvimento de outros esportes, além do futebol. Contudo, a capacidade de

investimento é limitada face aos desafios do negdcio principal futebol.

4.1.4 Conclusdo

A combinacdo dos fatores descritos anteriormente, em conjunto com todos os
investimentos necessarios ao Clube, gerou um impacto negativo sobre a disponibilidade do
fluxo de caixa, mantendo seu endividamento além do limite suportdvel e,
consequentemente, teve uma forte pressdo nos seus custos operacionais e financeiros,
afetando negativamente os seus resultados e comprometendo a sua capacidade de honrar

compromissos e manter, de forma saudavel, a sua operacéo.

4.2 Lista de Credores

O montante total estimado dos créditos contra o Vitdria existentes na data-base de
elaboragdo deste Plano (31 de maio de 2024), sujeitos ou ndo aos efeitos do RCE,

corresponde a RS 162.521 mil, e distribuidos nas seguintes listas:

e ANEXO Il - Lista de Credores em fase de Execugdo: Relagdo dos credores titulares de

créditos de natureza civel em fase de execugdo e sujeitos a este RCE.

e ANEXO IV — Lista de Credores em fase de Conhecimento: Relagdo dos credores
titulares de créditos de natureza civel em fase de conhecimento. Apds o julgamento
das respectivas a¢des judiciais, tais créditos, caso sejam devidamente constituidos,

serdo pagos nos termos do RCE.

e ANEXO V- Lista de Credores Trabalhistas: RelagBes dos credores titulares de créditos

de natureza trabalhista, sendo assim divididas:
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e Anexo V-1A: credores cujos créditos trabalhistas em fase de cumprimento de

sentenca e sujeitos ao Acordo Geral firmado junto ao TRT-5.

e Anexo V-1B: credores cujas reclamacdes trabalhistas encontram-se em fase de
conhecimento e cujos créditos trabalhistas, se e quando materializados, estardo

sujeitos ao Acordo Geral firmado junto ao TRT-5.

e Anexo V-2: demais credores cujas reclamacdes trabalhistas encontram-se em fase

de conhecimento.

e ANEXO VI - Lista de Credores perante a Camara Nacional de Resolugdo de Conflitos
(“CNRD”): RelagBes de credores titulares de créditos, de natureza civel ou

trabalhista, que sejam objeto de mediacdo perante a CNRD, assim divididas:

e Anexo VI-A: credores cujos créditos estejam em fase de cumprimento de sentenca;

e Anexo VI-B: credores cujos créditos estejam sendo discutidos em fase de

conhecimento.

Os montantes apresentados nos Anexos representam a melhor avaliagdo da administracdo

sobre os valores estimados para os processos em fase de conhecimento.

Abaixo, segue o resumo das listas de credores constantes nos ANEXOS IlI, IV, V e VI:

ANEXO V ANEXO VI
Credores Trabalhistas Credores na CNRD

ANEXO IV ANEXO V —1B ANEXO VI -2
. ANEXOV —-1A ANEXO VI -1
Demais Acordo TRTS ANEXOV -2 CNRD
ANEXO Il Acordo TRTS : CNRD
Credores Credores Demais Credores
Credores o Processo n? . Credores o
Civeis - Trabalhistas - credores Civeis e

Civeis - 0001039- Civeis e

rocessos rocessos trabalhistas — . Trabalhistas -
processos em P 42.2018.5.05. P Trabalhistas -
= em em processos em processos
execugao 0000 - processos em
fase de fase de fase de em
processos em . . de
. conhecimento | conhecimento . fase de
cumprimento cumprimento .
conhecimento

de sentenca de sentenca

conhecimento

27.782.157,84 | 38.498.910,05 | 29.811.205,22 37.238.281,55 5.716.877,60 21.536.430,68 1.936.842,67

TOTAL 162.520.705,61
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As listas constantes dos Anexos foram objeto de analise detalhadas pelos assessores
financeiros, legais e executivos do Vitéria, considerando as informacdes constantes na
Contabilidade e os Controles disponibilizados pelo Departamento Juridico do Clube.
Contudo, dadas as caracteristicas de controle inerentes a propria atividade do Clube, bem
como ao fato de a constituicdo das dividas depender de decisdo judicial, os dados e valores

ora apresentados estdo sujeitos a ajustes e adequacgdes.

Caso os credores desejem promover inclusGes ou alteracdes nas relagGes de credores
constantes dos Anexos, deverdo contatar diretamente o Vitéria, por meio do e-mail

rce@cevitoria.com.br, nos termos previstos no Plano.

4.3 Plano de Reestruturacdo Operacional

O Vitéria tem se dedicado diuturnamente a tentar resolver o problema dos passivos
vencidos. A Administracdo atual, que assumiu de forma interina em 2021, deu inicio a
redugbes relevantes em custos e despesas por todo o Clube, de forma a aumentar o

resultado disponivel para o pagamento das dividas.

Revisdo de processos, qualificacdo de time de gestdo e equipes de apoio operacional
completam o rol de medidas que visam maior eficiéncia e aumento de produtividade e, por

conseguinte, melhoria de resultados financeiros e de caixa disponivel.

Um novo modelo de gestdo foi implantado, baseado no planejamento estratégico que
objetiva dar novo direcionamento e estd devidamente alinhado as acdes necessarias e ao
momento vivido pelo Clube. Neste contexto, estdo sendo realizadas projecSes de receitas,
despesas, custos e investimentos, para os proximos 10 anos, cujo resultado embasa o fluxo
de caixa, apresentado neste documento, tendo em vista aliar a realidade financeira atual do

Clube com a expectativa e demanda de sua torcida.

Este conjunto de planejamento e projecGes é o que dara o norte para a gestdo do Clube e
organizard e disciplinara as suas a¢des ao longo dos préximos anos. Cabe ressaltar que,
apesar da urgéncia, a concretizacdo de tais mudancas na cultura organizacional da

associacdo, assim como os seus resultados esperados, ocorre de forma gradual e continua.
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Tendo em vista o interesse em também honrar as suas obrigagBes tributarias, o Clube
buscou, mecanismos legitimos e disponiveis aos contribuintes que se encontram

inadimplentes para o ordenamento do seu passivo fiscal.

Com o acesso a Série A, ha perspectivas claras de bons resultados, devido a melhora das
financas do Clube. Assim, apds o pedido do RCE, os gestores e colaboradores do Vitéria
desenvolveram um plano de reestruturacdo financeiro-operacional visando ao resultado
necessario para permitir a liquidacdo de seus débitos e a manutencdo de sua viabilidade, a
médio e a longo prazo, o que depende, ndo sé da solugdo da atual situacdo de
endividamento, mas também, e fundamentalmente, da melhoria da sua capacidade de
geracdo de caixa. As medidas, consideradas nas Projecoes Econdmico-Financeiras que fazem

parte deste documento, estdo fundamentadas nas seguintes premissas:

4.3.1 Area Administrativa

e Programa de reducdo de gasto com pessoal, horas extras e reducdo de despesas fixas,
evitando gastos desnecessarios, desperdicios e acdes sem planejamento;

e Revisdo dos fluxos de processos, organograma, procedimentos e redistribuicdo das

tarefas administrativas;
e Criacdo de rotinas com relatérios, frequéncias e prazos pré-estabelecidos;

e Fortalecimento organizacional e da responsabilidade estratégica de tomada de decisdo

para alcangar metas e assegurar a aderéncia das acdes aos planos;

e Formar as novas diretrizes de administracdo através de analise SWOT (strenghts-forgas,

weaknesses-fraquezas, opportunities-oportunidades e threats-ameacas); e

e Elaboracdo de Plano de Cargos e Salarios, revisdo do Guia de Conduta e Cédigo de Etica
de todos os colaboradores, incluindo cldusulas de vazamento de informacdes e conflitos

de interesse.

4.3.2 Area Financeira

e Reestruturagdo econdmico-financeira, caracterizada pela reducdo e racionalizagdo de
despesas;
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e Busca de novas linhas de crédito, menos onerosas e mais adequadas;

e Renegociacdo de tarifas bancarias e taxas de juros inferiores as praticadas

anteriormente;

e Renegociacdo do passivo ndo sujeito aos efeitos do RCE, incluindo-se o passivo fiscal, de

forma a equacionar o pagamento dos acordos conforme seu fluxo de caixa;

e Atualizacdo do ambiente tecnoldgico;
e Criagdo de um processo de gestdo de caixa minucioso e diligente;

e Revisdo dos fluxos de processos internos nas areas de contas a pagar, contas a receber

e tesouraria;

e Consolidacdo da drea de controladoria e contabilidade, com centralizacdo dos

processos, emissdo regular das demonstragdes e relatérios financeiros;

e Implantacdo de relatérios gerenciais para andlises de resultados econdmicos e
financeiros;

e FElaboracdo do Plano Orgcamentdrio Econémico-Financeiro para os proximos anos; e

e Criacdo e aprovacdo de um Plano de Metas (2024-28) com énfase na sobrevivéncia
econOmica e permanecia na Série A.

4.3.3 Area Comercial

e Revisdo da politica comercial em relagdo as margens/rentabilidade; e
e Revisdo da politica de crédito e cobranca.

4.3.4 Area Operacional

e Implantacdo de Manual de Compras e introduc¢do de rigorosos padrdes de compliance
no setor, com cotac¢des para chamadas de qualquer nova parceria ou negdcio, processo
de homologacdo técnica de fornecedores com editais detalhados, benchmarking,

concorréncia e documentacdo de processos;
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e Revisdo dos acordos comerciais;

e Busca de novos mercados e o desenvolvimento de novas linhas de negdcios na estrutura

existente;

e Reformula¢do do programa Sou mais Vitéria, fonte de receitas adicionais estaveis para

o Clube;

e Revisdo de todo o modelo deficitario dos esportes gerais que colaboravam para o déficit

de caixa recorrente; e

e Adoc¢do das melhores praticas de gestdo no que tange a controle internos, avaliacdo de

riscos e compliance.

5.  MEIOS DE RECUPERAGAO

A seguir estdo apresentados os meios a serem empregados para viabilizar a superagdo da
crise econdémico-financeira do Vitdria, bem como a projecdo de resultado econdémico-
financeiro para o periodo do regime, que irdo atestar a viabilidade da recuperagdo do Clube
com a aplicagdo destes meios e outros que o serdo ao longo do tempo utilizados, se for o

caso, para que a superagdo da crise financeira.

A seguir, apresentamos 0s meios, que serdo utilizados para viabilizar a superagdo de crise

financeira do Vitoria:

a) Concessdo de prazos e condicOes especiais para pagamento das obrigacSes vencidas

ou vincendas;

b) Equalizacdo de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos; e

¢) Novacgédo de dividas sem constituigdo de novas garantias.

A aplicacdo destes meios se dard por meio das propostas de pagamentos aos credores,

detalhados no item 7 deste Plano.

O Clube, a seu critério, pode realizar quaisquer operacées de reorganizacdo societdria,

inclusive, mas ndo se limitando a fusdes, incorporacdes, cisdes, transformacdes e
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dissolucdes, alteracBes de objeto social, e/ou constituicdo de Sociedades Andnima do

Futebol.

6. EsSTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

O presente Plano foi elaborado de acordo com os melhores preceitos e praticas
administrativas e contabeis, com as informacdes constantes nos registros contabeis e
controles internos do Clube, e em respeito as previsdes da Lei 14.193/2021, visando a
manutencdo da atividade produtiva, permitindo ao Vitéria o exercicio de sua fungdo social,

possibilitando, assim, a geracdo de empregos e estimulando a atividade econémica.

Como mencionado, pode haver eventuais diferencas entre o valor dos créditos constante
dos Anexos e o valor real a ser efetivamente pago. Qualquer diferenca observada entre os
valores e classificagdo dos créditos constantes dos Anexos e o montante final ndo modificara
o fluxo de pagamentos previsto no Plano, acarretando apenas os necessarios ajustes para

adequar o fluxo aos pagamentos destinados a cada credor.

O Plano prevé a adequacdo dos usos dos recursos disponiveis para o Vitéria, conforme a
previsdo legal acima referida e incluida dentro da previsdo de fluxo de caixa anexa, com as
demandas de pagamento por parte de seus credores, no contexto primordial da Seguranca

Juridica trazida pela referida Lei.

O Plano prevé o pagamento dos credores ao longo do prazo de 10 anos, considerando,

ainda, a possibilidade de aplicacdo do previsto no art. 19 da Lei 14.193/2021.

A administracdo do Vitéria direcionard todos os esfor¢os para se recuperar econémica e
financeiramente, visando a potencializar suas atividades através da manutencdo ou
restabelecimento das relacdes comerciais com fornecedores, parceiros e instituicGes

financeiras.

Em contrapartida ao compromisso do Vitoria de pagar os credores nos termos deste Plano,
os credores concordam com a liberagdo dos valores bloqueados nas contas correntes e/ou
vinculadas, que até a presente data montam a aproximadamente RS 3.500.000,00, e que

sdo cruciais para o inicio da recuperagao do Clube.
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A gestdo do Vitoria elaborou projecdes econémico-financeiras para o periodo dos préximos
10 anos, e com base nesse material, os assessores financeiros, em conjunto com a
administracdo do Vitdria enderecou a modelagem do fluxo de caixa para o periodo de 3 anos
(ANEXO 1), conforme previsto no art. 16, IV, da Lei 14.193/2021. Tais previsdes incluem os
pagamentos dos credores, de acordo com a previsdo legal, respeitando as obriga¢cdes com
credores ja pactuadas, e a equalizacdo do caixa para sua continuidade operacional e
investimentos necessarios ao Clube. O objetivo é resolver, de forma satisfatéria, o passivo

sujeito ao Plano e mitigar o risco de contrair dividas futuras.

A seguir estd apresentado o resumo das melhores estimativas de projeces da geracdo de
caixa da empresa para os préximos 3 anos (Projecdo de Fluxo de Caixa), juntamente com as

premissas utilizadas na sua elaboragéo.
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Projec¢do de Fluxo de Caixa para 36 meses (36m - ago24 a jul27)

Fluxo de Caixa - Resumo por Ano (em milhares de Reais)

Descrigdo Ago - Dez 2024 2025 2026 Jan - Jul 2027
Saldo Inicial de Caixa 13.880 10.240 17.635 18.241
Receitas 62.195 186.526 186.052 106.809
Direitos de transmissdo (Arena) 21.000 80.072 72.572 48.072
Publicidade e patrocinio 5.095 23.298 24.188 15.482
Arrecadagdo de jogos 1.680 6.445 6.677 5.041
Premiagdes 17.000 26.946 31.254 12.008
Negociagdo de atletas 8.500 10.000 10.000 -
Arrecadagdo social (Plano de Sécios) 9.445 43.605 43.940 28.299
Rendas diversas 3.213 10.789 11.076 6.978
Despesas com impostos sobre a receita bruta (3.739) (14.629) (13.655) (9.071)
Despesas (71.481) (144.932) (148.888) (87.995)
Salarios e Encargos Sociais (32.390) (80.666) (83.543) (50.439)
Direito de Imagem (14.500) (36.112) (37.412) (22.587)
Formacdo Atletas de Base (1.464) (2.855) (3.776) (2.280)
Com Jogos (1.524) (5.939) (6.152) (4.725)
Premiagdo de Atletas (600) (4.350) (1.800) (1.050)
Intermediagdes (500) (1.200) (1.200) (700)
Gerais e administrativas (4.395) (10.270) (10.344) (5.863)
Tributarias (170) (480) (600) (350)
Compra de Atletas - (3.000) (4.000) -
Financeiras (15.939) (60) (60) -
Saldo de Caixa Operacional 4.594 51.834 54.799 37.054
Captacdo de recusrsos / empréstimos 21.295 9.382 5.838 (13.251)
Entradas 23.000 23.000 31.000 7.000
Saidas (1.306) (9.472) (18.056) (15.028)
Pagamento de Juros (400) (4.146) (7.106) (5.223)
Saldo de Caixa Antes dos Passivos 25.888 61.216 60.637 23.804
Parcelamento de Passivos j& Comprometidos (15.648) (43.025) (41.841) (22.260)
Passivos Trabalhistas (4.375) (11.175) (12.300) (7.950)
Camara Nacional de Resolugdo de Disputas - CNRD (1.750) (4.000) (4.000) (2.250)
Passivos Tributérios (5.696) (19.313) (22.113) (11.233)
Instituigdes Financeiras (3.275) (8.406) (3.403) (827)
Outros (552) (130) (25) -
Saldo de caixa apds passivos ja Comprometidos 10.240 18.191 18.796 1.544
Parcela Alocada para o RCE - (556) (556) (1.621)
Saldo Final de Caixa 10.240 17.635 18.241 (77)
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6.1.  Projecdo de Receitas

6.1.1 Racional de Estimativa e Premissas adotadas

Racional das Estimativas Apresentadas

Estimativas Consolidadas, incluem as receitas e despesas do Vitéria.
Premissas Gerais

Moeda

Os valores apresentados foram estdo em Real (BRL), sendo utilizado, para atualizagdo
monetdria de alguns valores, quando necessério, o IPCA — indice de Preco ao Consumidor
Amplo, obtido do relatério Focus emitido pelo Banco Central do Brasil na data de 31 de maio

de 2024, conforme tabela abaixo:

2027
3,50%

fndice/Ano

IPCA 3,88% 3,77% 3,60% 3,50%

Receitas

Abaixo, as premissas utilizadas em cada uma das linhas das Receitas.

e Desempenho Esportivo

As receitas de Transmissdo, Bilheteria e Premiacdo estdo ligadas ao resultado que o time de
futebol obtém nas competi¢cdes que disputa. Por este motivo, foram estimados os

resultados que se espera que o Clube alcance durante os préximos 5 anos.

Torneios 2024 2025 | 2026 2027 2028
Campeonato Brasileiro - Série A 162 162 142 122 122
Campeonato Baiano 12 12 Ja 12 2a
Copa do Nordeste 42 42 42 42 42
Copa do Brasil 32 Fase | 32Fase 32 Fase 32 Fase 32 Fase
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e Transmissdo na TV O Clube estimou, para 2024, um valor total de receita pela
transmissdo em TV aberta + fechada + pay-per-view por sua participacdo na Série A
do campeonato Brasileiro de RS 116,7 milhdes, (muito acima dos RS 2,2 milhdes, na
Série B, em 2023). A realizacdo do montante estimado acima dependo dos critérios
de distribuicdo estabelecido entre os clubes, sendo sua distribuicdo fixado da
seguinte forma: 40% serdo distribuidos igualmente entre os clubes, 30% de acordo
com a classificacdo do clube ao final do campeonato e 30% de acordo com a

visibilidade do clube (audiéncia).

Para o ano de 2024, ocorreu antecipacdo de RS 63.050 mil, referente ao periodo de
transmissdo sobre o periodo de 2025 a 2029 pagos pela Globo/Libra. Com isso, o valor de

2024 esta impactado por esta antecipacdo e o direito de transmissdo do ano corrente.

No Campeonato Baiano de 2024, o faturamento foi de RS 1,2 milh&es (RS 984 mil em 2023),

pagos pela TV E, através da Federacdo Baiana de Futebol-FBF.
e (Cotas de Participacdo e Premiacdo

Algumas competicdes remuneram seus participantes de acordo com a fase disputada. Para
a Copa do Brasil e Copa do Nordeste foram consideradas as Cotas de Participagdo pagas em
2023, conforme demonstrado abaixo, as quais foram corrigidas pelo IPCA — indice de Preco

ao Consumidor Amplo relativa ao ano da disputa para fins de projecdo de fluxo de caixa.

Os dados das tabelas abaixo foram combinados com as estimativas de performance para a

obtencdo dos valores de receita projetados:

Copa do Brasil Copa do Nordeste
Classificagdo Premiagdo Colocagdo Premiagdo

12 70.000.000 12 2.100.000
23 30.000.000 28 1.300.000
Semi Final 9.000.000 Semi Final 735.000
Quartas de Final 4.300.000 Quartas de Final 525.000
Oitavas de Final 3.300.000 Fase de Grupos 1.500.000
32 Fase 2.100.000 22 Fase -

22 Fase 1.400.000 12 Fase -

12 Fase 1.250.000
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A Federacdo Baiana de Futebol ndo premia o campedo da competicdo com um valor
especifico, sendo que a Unica fonte de receita sdo as cotas de transmissdo dos jogos que sdo

distribuidas tendo valores especificos para cada clube.

No Campeonato Brasileiro, o Clube é remunerado em funcdo de sua classificacdo ao final do
campeonato. Da mesma forma, as informacSes foram combinadas para obtencdo das

estimativas adotadas:

Campeonato Brasileiro Série A

Classificagdo RS
19 |lugar 50.000.000
22 |lugar 47.500.000
32 |lugar 45.000.000
42 |ugar 42.500.000
52 lugar 40.000.000
62 lugar 37.500.000
72 lugar 35.000.000
82 |ugar 32.500.000
92 |ugar 30.000.000
102 lugar 27.500.000
112 lugar 21.500.000
122 lugar 20.000.000
132 |ugar 18.500.000
142 lugar 18.000.000
152 lugar 17.500.000
162 lugar 17.000.000

Até o presente momento, o Vitdria tem transitado préximo a zona de rebaixamento, o que
indicou a preparacdo do fluxo de caixa com valor previsto na 162 colocagdo, e melhoria ao

longo dos anos subsequentes.

Contudo é essencial indicar que, no caso de o Vitdria ser rebaixado para a Série B, nenhum

valor de premiacdo serd devido.

o Bilheteria

Para estimar a receita com bilheteria, foram combinadas as perspectivas de desempenho
do time com os dados sobre o nimero de jogos em casa de cada fase de cada competicédo,
o preco médio do bilhete (ticket médio) e a expectativa de potencial de publico de cada um

desses jogos e fases.
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As tabelas abaixo listam o nimero total de jogos em casa para cada fase alcancada em cada
uma das competicdes em que o Clube pode participar no periodo — exceto o Campeonato
Brasileiro, em que o Clube joga 19 partidas em casa independentemente de sua

classificacdo.

Publico Campeonato Copa do
Expectativa Brasileiro Baiano Brasil Nordeste
Frustragdo 10.000 7.000 10.000 7.500
Baixa 15.000 10.500 15.000 11.250
Média 20.000 14.000 20.000 15.000
Alta 25.000 17.500 25.000 18.750
Altissima 30.000 21.000 30.000 22.500

Ticket Médio (*) 72,64 46,70

idade de jogos ) Vi

(*) Valor reajustado anualmente pela variagdo do IPCA.
e Patrocinio

O valor realizado em 2023 foi de RS 10,4 milh&es, recebidos pela venda de publicidade no
estadio do Barraddo, no uniforme dos atletas, nas redes sociais do Clube, inclusive da TV-
Vitdria no Youtube. Foram mantidos os acordos de patrocinios atuais e incluido, em 2024
novos patrocinadores, em funcdo da maior exposicdo decorrente da promocdo para a Série
A do Campeonato Brasileiro, dessa forma o valor da receita de patrocinio foi atualizado em

2024 para RS 22,4 milhdes.
e |oterias

O Clube recebe repasses da loteria conhecida como Timemania, um valor médio de RS 40
mil por més. Esse valor, no entanto, tem destinacdo especifica, sendo utilizado pela Caixa
Econdmica Federal-CEF (gestora do programa), para pagamento de valores parcelados do
passivo com FGTS de atletas e ex-colaboradores do Clube, sem transitar pelos cofres do

clube.
e Socios-Torcedores

Em 31 de dezembro de 2023, o Clube contava com 31.154 sécios torcedores, sendo 29.059

adimplentes ou seja 2.095 inadimplentes (7,5%). Com o “feirdo dos sécios” campanha
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realizada em abril de 2024 — contando com o retorno do time de futebol profissional para
disputa da série A—em 32 de junho de 2024, o Clube registrou 39.335 sécios, tendo 36.621

adimplentes, ou seja, inadimpléncia de 6,9%.

Além do crescimento da base de sécios, considere-se também o crescimento do ticket
médio, que em marco de 2022 era de RS 37,15 e encerrou o més de junho de 2024 com RS

85,15 um crescimento de 129%.

e Mecanismo de Solidariedade

O mecanismo de solidariedade é uma compensacdo instituida pela FIFA visando a
compensar os clubes formadores, quando do repasse de direitos federativos em
transferéncias internacionais. A realizacdo da receita depende de transagGes que realizadas
pelo Clubes que adquirem direitos federativos e/ou econdmicos de atletas formadas pelo

Clube.

Em 2023, foi realizado somente o montante de RS 33 mil deste tipo de receita e a previsdo

€ manter-se neste nivel nos préximos 3 anos.

e Tokenizacdo (Vitéria bank)

Prevé-se oferecer aos torcedores a oportunidade de investir e ganhar como sécios dos ativos
e propriedades do clube, além do investimento em atletas em formacdo e outras

modalidades de tokens hoje em discussdo.

O Vitéria Bank é um produto que ja estd na prateleira através do contrato com a empresa
parceira 2 GO BANK, que visa a captacdo de torcedores. O Clube entende que ha um enorme
potencial de geracdo de receitas neste produto que aproxima e envolve a base de

torcedores ao Clube.

e Novas Plataformas

A pandemia de COVID-19 acelerou a migracdo da transmissdo de jogos para canais

especificos de necessidades de consumo, um novo modelo de transmissado dos jogos.
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Projeta-se buscar mais resultados com a marca Vitdria nas plataformas de e-Sport e canais
de apostas esportivas, além do crescimento da TV Vitdria, e o ingresso em plataformas como

Amazon, YouTube, Star+ e OneFootball.

No momento, ndo hd negociacdes com estes players; portanto, ndo é possivel prever

receitas desta origem.

e (Cessdo de Direitos Federativos

O jogador de futebol é um ativo do Clube, na medida em que, como na definicdo dos ativos
de qualquer empresa, permite a ela auferir suas receitas e obter os resultados da sua
finalidade como associa¢do, seu objeto social. Portanto, a receita advinda da cessdo de
direitos federativos desses jogadores de futebol é uma receita que tem carater especifico e
o seu resultado geralmente é base para que o Clube efetive novas contratagdes. Assim, esta

rubrica ndo tem carater de geracgdo de caixa para o Clube.

Os valores gastos diretamente relacionados com a formagdo, aquisicdo e renovac¢do de
contratos com atletas, inclusive luvas, valor da cldusula compensatéria e comissdes sdo
parte na construcdo do ativo intangivel do Clube, conforme previsto pela Norma ITG 2003

(R1), do CFC (Conselho Federal de Contabilidade).

O volume desses gastos e de receitas estd intrinsicamente vinculado ao desempenho
esportivo e a capacidade de geracdo de receitas do Departamento de Futebol Profissional.
“Os valores pagos a terceiros pela aquisi¢éo de direitos contratuais sobre atletas, ou a estes
por sua contratagdo ou renovaglo de contrato, devem ser classificados como ativo
intangivel, em contas especificas, pelo valor efetivamente pago ou incorrido. Inclusive
também o pagamento de luvas e demais gastos necessdrios a contratacéo ou renovagdo de

contrato” - ltem 5 da Norma ITG 2003.

O Clube entende, alinhado com as melhoras préticas contabeis nacionais, que a venda de
jogadores Ihe confere um aumento na sua capacidade de desempenhar melhor ao investir
em jogadores mais qualificados, e, consequentemente, mais capazes de atrair torcedores e

gerar mais receitas, cumprindo seu papel esportivo e econdmico de modo simultaneo.
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|N

Por ser um ativo, o elenco de um clube de futebol tem sua “vida util” estendida por diversos
anos dentro do Clube, ndo sendo vinculada a sua compra a uma receita ou despesa anual

diretamente, tanto quanto o seu saldrio e demais formas de remuneragdo do “ativo” o sdo.

O Vitdria tem tentado, na medida do possivel, ampliar seu investimento no futebol de base
e na compra de direitos de jogadores qualificados, aumentando o valor esperado do

conjunto de direitos federativos de atletas do Clube.

Despesas

O Vitdria tem envidado esforgos para a manutencgdo da sua equipe de futebol na Série A do
Campeonato. Por isso, assume como premissa o fortalecimento da equipe entre 2024 e

2027, para garantir sua continuidade na primeira divisdo do Campeonato Brasileiro.

O Clube precisa manter em sua folha de pagamentos um grupo de atletas cujo custo mensal
¢ de, no minimo, RS 7 milhdes mensais em 2024, para alcancar seus objetivos e obter os

retornos financeiros aqui previstos.

Atingindo tais objetivos, o Vitéria podera alavancar sua tradicional marca e buscar objetivos

mais ambiciosos e condizentes com sua histéria e tradicdo.
6.2.  Projecdo de Resultados e Geragdo de Caixa

O Plano, lastreado nas expectativas e premissas adotadas pelo Vitéria é factivel e viavel,
conforme atestado pelo estudo de demonstracdo de resultado e de fluxo de caixa, objeto

dos ANEXOS | e Il que integram este Plano.

7. PROPOSTA DE PAGAMENTO A0S CREDORES

A premissa adotada para a elaboracdo desta proposta é que ela seja condizente com a
capacidade de pagamento demonstrada pelas projecdes econdmico-financeiras (ANEXO 1),
de forma a viabilizar a superagdo da crise vivenciada atualmente pelo Clube no menor prazo
possivel. As projecdes de resultados e de fluxo de caixa sdo demonstradas no ANEXO | deste
Plano, que considera, além dos efeitos de todas as premissas operacionais e financeiras do

Vitdria, os efeitos do plano de pagamentos aos credores.
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Com os pagamentos a seguir propostos, os credores sujeitos ao RCE outorgam quitagao
integral em relagdo ao total dos seus créditos, para nada mais poderem reclamar, a qualquer
titulo e a qualquer tempo, contra o Vitdria ou eventuais coobrigados. Além disso, com a
realizacdo dos pagamentos propostos, os credores concordam com a extingdo das

respectivas execucdes relativas aos créditos sujeitos ao RCE.

De acordo com a o art. 10, caput, da Lei n214.193/2021, o Vitéria deve efetuar o pagamento
das dividas com a sua receita corrente. Por ndo ter havido, até o momento, a constituicdo
de SAF, ndo se aplica o disposto nos incisos | e Il do referido art. 10. Como alternativa, as
partes podem negociar meio de pagamento diverso, nos termos do art. 19 da Lei
14.193/2021.0 Vitdria conforme indicado em seu fluxo de caixa constante do ANEXO |,
buscard a realizagdo de pagamentos nos termos do art. 19 da Lei 14.193/2021, pois o fluxo
financeiro projetado do Clube ndo suporta a destinagdo de 20% das receitas correntes para

pagamento a credores.

Desta forma, o Plano propde condicdo de pagamento financeiramente adequada a realidade
do Clube e respeito a todos aqui envolvidos, e que possa ser efetivamente cumprido. O
Clube deverd negociar de boa-fé com os credores para continuar suas atividades sem

sobressaltos. Os créditos serdo pagos conforme os termos e condi¢gBes descritos a seguir.

Dividas trabalhistas (ANEXO V)

O Vitdria ajuizou, em 2018, pedido de procedimento conciliatério (Peticdo Civel 0001039-

42.2018.5.05.0000) para estruturar modelo de acordo com os credores trabalhistas.

O Vitéria firmou acordo em julho de 2018, que vem sendo renovado anualmente,
observando a capacidade de pagamento do Clube. O Clube vem cumprindo as suas
obrigacdes de forma consistente, e eventuais percalgos sdo resolvidos de comum acordo

entre os envolvidos.

O acordo engloba (i) os créditos decorrentes de todas as execugdes trabalhistas constantes
do Anexo V-A e (ii) os créditos que vierem a ser materializados decorrentes dos processos

de conhecimento constantes do Anexo V-B, apds a sua devida constituicdo.
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O referido acordo permanece em pleno vigor e efeito e seus termos ndo sdo modificados
pelo Plano. O fluxo de pagamentos para pagamento dos credores sujeitos ao Plano leva em

consideragdo os pagamentos previstos no acordo.

Camara Nacional de Resolucdo de Disputas — CNRD (ANEXO VI)

O Vitdria ingressou em 2022 com requerimento, Processo CNRD n2 2022/col/1320, junto a
CNRD, por solicitacdo de credores, para discussdo e negociacdo de determinadas dividas de

natureza civil e trabalhista.

O Vitdria firmou acordo com os respectivos credores, que foi devidamente homologado em

10 de outubro de 2023, e que, desde entdo, vem sendo cumprido pelo Clube.

O referido acordo permanece em pleno vigor e efeito e seus termos ndo sdao modificados
pelo Plano. O fluxo de pagamentos para pagamento dos credores sujeitos ao Plano leva em

consideragdo os pagamentos previstos no acordo.

Dividas de natureza civel (ANEXOS Il e IV)

Ao longo dos ultimos anos, o Vitdéria negociou o pagamento de determinadas dividas civeis
junto a credores, com o objetivo de resolver bloqueios judiciais nas suas contas bancarias e
a execuc¢do de contrato de transmissdo. Essas negocia¢des evitaram o colapso do caixa do

Vitéria.

O acordo mais relevante foi o celebrado junto ao Banco Daycoval no dmbito do Processo n?
1067992-49.2023.8.26.0100, em 22 de fevereiro de 2024. O acordo prevé a garantia

fiduciaria de contratos de transmissdo e direito de Patrocinio e Divulgacao.

O segundo acordo mais relevante foi o celebrado junto ao Banco Central do Brasil. O acordo
110/2023-BCB/PGBC englobou os débitos em execugdo nos autos de execucdo fiscal n°
0021165-93.2004.4.01.3300. O ndo pagamento e a rescisdo do acordo importara em
expropriacdo imediata do bem penhorado, que seria o “Estadio Manoel Barradas”, nos autos
da execucdo fiscal anteriormente citada, em curso perante a 82 vara Federal da Secdo

Judiciaria da Bahia.
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Em razdo das garantias detidas por tais credores, os referidos acordos permanecem em vigor
e ndo sdo reestruturados pelo Plano, mas os pagamentos neles previstos foram levados em

consideragdo para a proposta aos demais credores.

A seguir, apresenta-se a proposta de pagamento dos credores civeis, com excecdo dos
acordos supramencionados firmados, respectivamente, com o Banco Daycoval e com o
Banco Central do Brasil. Essas disposi¢cdes sdo (i) aplicaveis imediatamente aos créditos
objeto dos processos de execucdo (Anexo Ill); (ii) aplicaveis aos créditos objeto dos
processos de conhecimento (Anexo V), a partir do momento em que tais créditos forem
devidamente reconhecidos por decisdo judicial transitada em julgado; e (iii) aplicaveis aos
créditos que vierem a ser incluidos no Anexo Il ou no Anexo |V, aplicando-se, neste caso, o

"

disposto, respectivamente, nos itens “I" ou "ii” acima, conforme o caso.

Os credores civeis fardo jus a integralidade do caixa livre disponivel do Vitéria, conforme
estimado na simulacdo de fluxo de caixa do Anexo |, apds (i) o cumprimento de suas
obrigacdes financeiras descritas no Plano e conforme o fluxo de caixa constante do Anexo |;
(i) o pagamento dos credores trabalhistas, no dmbito do acordo firmado junto ao TRT-5, (iii)
o pagamento dos credores sujeitos ao acordo firmado no dambito da CRND; e (iv) o

pagamento dos acordos firmados com o Banco Daycoval e com o Banco Central do Brasil.

Os valores serdo distribuidos, em periodicidade mensal, no Ultimo dia Util do més
subsequente ao més do vencimento, aos credores civeis, e serdo pagos proporcionalmente
ao montante do crédito detido por cada um dos credores civeis, observada a ordem de

preferéncia abaixo:

(i) Os credores previstos no art. 17 da Lei 14.193/2021 (idosos, pessoas com doencas

graves e gestantes) serdo pagos nos termos do item 7.1 abaixo;

(ii) Os credores que oferecerem os maiores desagios sobre seus respectivos créditos,
até o limite de valor alocado para o pagamento dos créditos nos termos do Plano,

serdo pagos nos termos do item 7.2 abaixo; e

(iii) Os credores que concordarem, a qualquer tempo, com desagios pré-definidos, nos

termos do item 7.3 abaixo;
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(iv) Os demais credores civeis, nos termos do item 7.4 abaixo.

Em qualquer hipdtese, os juros e correcdo monetdria serdo computados de acordo com o

item 7.5 abaixo.

7.1. Credores preferenciais por lei

O Clube ao analisar as listas dos credores constantes dos Anexos Il e IV, ndo identificou a
existéncias de credores prioritarios nos termos do art. 17 da Lei 14.193/2021. Esta analise
ndo abrange os credores trabalhistas objeto do acordo firmado junto ao TRT que estabelece

na alocagdo dos pagamentos destinados pela prépria entidade.

Credores que se considerarem prioritarios ou que, apds a apresentacdo deste Plano, se
tornarem prioritdrios, deverdo comunicar este fato ao Vitdria através do e-mail
rce@ecvitoria.com.br. Caso o Clube ndo concorde com a solicitagdo do respectivo credor, a
divergéncia deverad ser trazida ao conhecimento do Juizo Centralizador, para que decida a

condi¢do de enquadramento do credor.

Na hipdtese de o credor ser enquadrado como prioritario, o saldo de seu crédito sera
considerado para alocagdo do fluxo de pagamentos a partir da data em que for assim

enquadrado.

7.2. Leildo Reverso

O Vitéria poderd, a seu critério, conforme disponibilidade de caixa, solicitar propostas de
credores para que oferecam desagio para pagamento de seus créditos, conforme item (ii)

acima, observado o seguinte:

1. O Vitéria devera informar ao Juizo Centralizador a intenc¢do de solicitar aos credores
propostas de desagio para pagamento de seus créditos;

2. O Vitdria fard publicar, a seu critério, edital ou informacdo em seu website, ou por
outro meio informado ao Juizo Centralizador, solicitando aos credores ofertas de
desagio para pagamento dos créditos, indicando, ainda, valor a ser alocado, prazo

de pagamento, dentre outros aspectos relevantes;
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3. Os credores interessados deverdo oferecer propostas de recebimento de seus
créditos, observando os termos da solicitagdo, no prazo e forma ali indicados; e
4. Aproposta oferecida pelo credor sera irrevogavel e irretratavel e implicara aceitacdo

integral dos termos da solicitacdo.
7.3. Credores que aceitarem desagios pré-definidos

Sem prejuizo do estabelecido acima, o Vitdria realizard o pagamento, na forma estabelecida
a seguir, dos credores que voluntariamente aderirem, a qualquer tempo, aos desagios
abaixo propostos:

e Desagio de 90% sobre o valor do crédito atualizado: pagamento em até 6 meses;

e Desagio de 80% sobre o valor do crédito atualizado: pagamento em até 12 meses;

e Desagio de 70% sobre o valor do crédito atualizado: pagamento em até 24 meses;

e Desagio de 60% sobre o valor do crédito atualizado: pagamento em até 36 meses; e

e Desagio de 50% sobre o valor do crédito atualizado: pagamento em até 48 meses.

7.4. Credores Civeis em geral

Os demais créditos civeis, que ndo se enquadrarem nas hipoteses dos itens 7.1 a 7.3 acima,

serdo pagos conforme disponibilidade de recursos.

Os credores que ndo constem da relacdo de credores constantes dos Anexos Ill e IV e forem
posteriormente incluidos, seja por acordo com o Vitdria ou por decisdo judicial, serdo pagos

nos mesmos termos, a partir de sua inclusao.

7.5. Juros e Atualizagcdo. Monetéria

Os créditos civeis sujeitos aos efeitos do RRCE estdo sujeitos, a partir da centralizagdo das
execucdes, somente aos seguintes encargos e critérios de correcdo: (i) correcdo monetaria
pela Taxa Referencial (TR), ou outro indice que vier a substitui-la, e apurado anualmente; e

(ii) juros de 1% a.m.

Os pagamentos de juros e atualizagdo monetaria ocorrerdo no 31 de janeiro de 2029, 2030,

2031, 2032, 2033 e 2034 e 2035. As alocagBes estdo alinhadas com a capacidade de
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pagamento do Clube. Os juros serdo calculados mensalmente, pelo sistema de juros simples,
e incidirdo sobre a parcela corrigida. Caso os indices propostos venham a ser extintos,

passardo a valer os novos indices que vierem a substitui-los.

Compensacao

O Vitdria podera pagar quaisquer créditos, por meio da compensacdo de (i) créditos de
qualquer natureza que tenha contra os credores e/ou com (ii) créditos devidos pelos
credores, conforme aplicavel, na forma como modificados por este Plano. Neste caso, a
compensacgdo extinguird ambas as obrigacdes até o limite do valor efetivamente
compensado. A ndo realizacdo da compensacdo ora prevista ndo acarretara a renlncia ou a

liberacdo pelo Vitdria de quaisquer créditos que possa ter contra os credores.
Novos Créditos

Caso sejam incluidos novos créditos, o seu pagamento ocorrera sempre em conformidade
com as regras aqui definidas para a respectiva categoria, sendo que 0s prazos para seu

pagamento serdo contados a partir de sua respectiva inclusdo definitiva.

Prazo Total de Pagamento

O Vitéria envidard os melhores esforcos para efetuar o pagamento da divida, nos termos do
Plano, no prazo total de 10 anos, sendo que ao menos 60% dos créditos dos credores civeis

serdo pagos até o final do sexto ano.

Credores ndo sujeitos

Este Plano ndo contempla proposta para os credores que ndo se sujeitam aos efeitos do
RCE. Tais credores se sujeitam aos acordos ja firmados ou serdo individualmente de acordo
com a particularidade de cada crédito. O fluxo de caixa projetado (ANEXO 1) j& prevé o

provisionamento de verbas para os pagamentos destes credores.
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8. PASsIVO TRIBUTARIO

Conforme também descrito nas premissas das proje¢des de resultado e geragdo de caixa,
Anexo |, deste Plano, foi prevista a destinacdo de parte da geracdo de caixa do Vitdria para

a administracdo do atual passivo tributario e previdenciario, estadual e federal.

A reserva de parte da geracdo de caixa para administracdo do atual passivo tributario e
previdenciario ndo implicarda em reconhecimento ou em confissdo de divida fiscal. Também
ndo vincula o Clube e nem o Fisco as condicGes aqui projetadas, servindo, apenas, de

parametro para a concessao do parcelamento especifico.

Por se tratar de credor ndo sujeito ao RCE e ndo ser uma proposta vinculante, caso por
qualquer motivo ndo sejam realizados os pagamentos ao Fisco previstos neste Plano, ndo

serd caracterizado descumprimento de obrigacdo assumida no Plano.

O Clube possui uma posi¢do de passivo fiscal, em 30.06.2024, conforme abaixo apresentado:

Federal Tributario e Previdenciario 101.859
Estadual Tributario 219
Municipal Tributdrio 23.144
TOTAL Tributdrio e Previdenciario 125.222

Os passivos fiscais e previdenciarios se compdem por divida corrente, discussdes judiciais
e/ou administrativa, parcelamento ordindrios e especiais, que possuem regras e
ordenamentos especificos, sujeitando o Vitdria a sancdes pelo ndo cumprimento, e, desta
forma, o Clube vem buscando, pelas vias cabiveis, viabilizar o cumprimento de suas
obrigacdes fiscais e previdenciarias, sem que lhe cause qualquer prejuizo na realizagdo de

sua atividade ou comprometa o sucesso do seu RCE.
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9. ANALISE DE VIABILIDADE DA PROPOSTA DE PAGAMENTO

As projecOes apresentadas no Anexo | demonstram que o Vitdria apresenta condi¢do de
liquidar sua divida constante no Plano, honrar com os compromissos ndo sujeitos aos efeitos
do RCE, incluindo-se o passivo fiscal e previdencidrio, manter a atividade operacional
durante e apos o periodo de recuperagdo, para se manter competitivo perante o mercado

e reverter de maneira significativa a atual situacdo, tendo em vista os seguintes pontos:

e Ageracgdo de caixa durante esse periodo é plenamente suficiente para a liquidagdo das
dividas, bem como para a manutencdo das atividades operacionais, com o pagamento
pontual dos novos compromissos a serem assumidos e dos créditos ndo sujeitos aos

efeitos da RCE, incluindo-se o passivo fiscal e previdenciario;

e As acles de melhoria apresentadas neste Plano, parte das quais ja estd sendo
implantadas, e o comprometimento dos gestores e da equipe de colaboradores com os
objetivos tracados, sdo fatores altamente positivos e que tendem a garantir o sucesso

do Plano.

10. FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Forma de Pagamento

O Vitéria efetuard mensalmente depodsito diretamente a cada credor até o ultimo dia do

més imediatamente posterior ao més de apuracdo.

Serd concedido prazo de tolerdncia de até 30 dias corridos para o pagamento de cada

parcela, ndo cumulativo.

Os pagamentos serdo realizados diretamente nas contas bancarias dos credores e o simples
recibo de transferéncia servird como forma de comprovacdo do pagamento ao credor. O

Vitdria devera informar a realizacdo dos pagamentos ao Juizo Centralizador.

Os credores deverdo enviar, ao Vitdria, os dados completos para depdsito (nome e ndmero
do banco, nimero da agéncia e conta corrente, nome completo ou razdo social e CPF ou
CNPJ) com minimo de 30 dias de antecedéncia da data do primeiro pagamento, por meio de

(i) e-mail ao endereco rce@ecvitoria.com.br ou (ii) carta com aviso de recebimento (AR)
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enviada a sede do Vitéria , aos cuidados do Departamento Financeiro, no enderego na Rua
Arthemio Castro Valente, s/n, Bairro de Canabrava, Salvador, Bahia, CEP: 41.260-300.. O
credor deverd informar o Vitéria, ainda, pelos mesmos meios, eventual alteragdo dos

referidos dados bancarios.

A conta bancdria para pagamento devera obrigatoriamente ser de titularidade do credor,

caso contrario, deverd obter autorizacdo judicial para pagamento em conta de terceiros.

Caso o credor ndo envie a carta com os dados para o depdsito, os valores devidos a este
determinado credor permanecerdo no caixa do Vitdria, até que os dados sejam devidamente
informados. Nesta hipdtese, o Vitdria efetuara o pagamento dos valores retidos no prazo de
30 dias apds o recebimento da comunicagdo, sem quaisquer dnus adicionais, como multa,

correcdo monetaria e juros.

11. PUBLICIDADE DOS PROTESTOS

Os credores concordardo com A publicidade de todos os protestos efetuados serd
imediatamente suspensa, e assim permanecera enquanto o Plano estiver sendo cumprido.
O Vitéria poderd solicitar ao Juizo Centralizador a expedi¢cdo dos oficios e mandados

necessarios para conferir eficacia a medida.

12. ATIvVOs Fixos

Fica assegurada ao Clube a plena geréncia de seus ativos, podendo alienar seus bens,
inclusive penhorar, arrendar, hipotecar, ou alienar fiduciariamente em garantias. Os
recursos obtidos com tais vendas ou através da utilizacdo dos bens em garantia irdo compor
o caixa do Clube, fomentando assim a sua atividade, e possibilitando os investimentos e

capital de giro que possibilitem cumprir o fluxo de pagamento expresso no Plano.

13. CONSIDERACOES FINAIS — RESUMO

O objetivo do Plano, previsto na Lei n2 14.193/2021, é permitir que o Vitdria mantenha suas
atividades, cumpra sua funcdo social, educativa, esportiva e cultural, gerem empregos e
renda, de forma econdmica e financeiramente saudavel, viabilizando a continuidade

sustentdvel e fortalecida de suas atividades. Logo, entende-se que os beneficios alcangados
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serdo revertidos em prol de toda a sociedade, ndo sendo exclusivos dos administradores,

credores, funcionarios ou torcedores do Vitoria.

E importante destacar que o presente Plano estd embasado em premissas e expectativas
futuras, sobre as quais, muito embora sejam realistas, ndo é possivel garantir que ocorram
da mesma forma. O que se pode assegurar é a firmeza de propdsitos e de orientacdo da
atual Gestdo, respaldada pelos seus érgdos superiores de Conselho e Presidéncia do Clube,
de que o Vitdria busca uma solucdo sustentdvel no tempo para poder conduzir normalmente

suas atividades.

Por todo o exposto, ndo se pode chegar a outra conclusdo sendo a de que a recuperac¢do
econémico-financeira do Vitdria passa pela adocdo das medidas elencadas neste plano,
como forma de manter a circulacdo de riquezas, o pagamento de tributos, a geracdo de
postos de empregos, a melhora do valor econdmico e qualidade dos ativos e, ainda, a

quitagdo dos credores, nos termos e condi¢bes apresentados.

Saliente-se, ainda, que o plano ora apresentado demonstra a viabilidade econémica do
Vitéria e explicita sua cabal viabilidade financeira, desde que conferidos novos prazos e

condicGes de pagamentos aos credores.
O Vitdria acredita que dentro desse cendrio atingira os objetivos propostos no Plano.

Salvador/BA, 29 de julho de 2024.

ESPORTE CLUBE VITORIA
CNPJ: 15.217.003/0001-59
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ANEXO | = Projecdo do Fluxo de Caixa

1. Projecdo do Fluxo de Caixa

Como mencionado anteriormente neste documento, o ESPORTE CLUBE VITORIA realizou um
trabalho de Proje¢Bes EconOmico-Financeiras para o periodo dos préximos 10 anos
(“Projecdes”), a partir de estimativas e planos de desempenho esportivo e de busca de novas
receitas e novas adequacdes de despesas. Com base neste trabalho prévio, foi elaborado o
Fluxo de Caixa de 3 anos anexo a este documento (Artigo 16, IV da Lei 14.193/2021).

A previsdo de fluxo ja inclui o valor destinado ao pagamento dos credores, conforme a
previsdo legal do Regime Centralizado de Execugdes, previsto na Lei da SAF.

Racional das Estimativas Apresentadas
Estimativas Consolidadas, incluem as receitas e despesas do Esporte Clube Vitoria.
Premissas

e Os valores apresentados estdo em Real, sendo utilizado para atualizagcdo de alguns
valores quando necessério o IPCA — indice de Preco ao Consumidor Amplo, obtido
do relatdrio Focus emitido pelo Banco Central do Brasil na data de 31 de maio de
2024.

e As projecBes foram elaboradas anualmente, dessa forma o ano de 2024 possui
apenas 5 meses de projecao;

e Receitas foram projetadas incluem:

o Direito de Transmissdo — inclui a TV aberta, fechada e pay-per-view, os quais
foram projetados de acordo com os contratos e acordos comerciais mantidos
com a Globo Comunicacdo e Participa¢des S.A. e Liga do Futebol Brasileiro —
LIBRA.

o Bilheteria - Foi projetada de acordo com o numero de jogos no Estadio
Barraddo em casa fase das competicGes, o preco médio do bilhete (ticket
médio) e a expectativa de potencial de publico para cada um desses jogos.

o Premiagdes - Foram estimadas em fungdo do avango nas competi¢cdes Copa
do Brasil e Copa do Nordeste e Campeonato Brasileiro considerando a
premiacdo para o 162 colocado em 2024 e 2025 e 1292 a partir de 2027. J3
com relacdo ao Campeonato Baiano, a Federacdo Baiana de Futebol ndo
premia o campedo da competicdo, com um valor especifico, sendo que a
Unica fonte de receita sdo as cotas de transmissdo dos jogos que sdo
distribuidas tendo valores especificos para cada clube.
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o Patrocinio — Foram projetadas com base nos contratos firmados e validos e
devidamente assinados, para os quais consideramos a sua renovacao no final
do contrato ou a busca de novos patrocinadores para fazer frente a um
eventual encerramento de contrato.

o Sbcio Torcedores — A projecdo foi elaborada de acordo com a quantidade
40.000 sdcios torcedores, considerando a manutencdo desse nimero até o
final das projecGes, bem como, uma taxa de inadimpléncia.

e Asdespesas operacionais e administrativas foram projetadas de acordo com a média
histérica, além das reducées propostas nas medidas de melhoria;

e Foi projetada a destinacdo de parte da geragdo de caixa para a administracdo e
equacionamento do passivo tributdrio do Vitdria;

e Para o equacionamento do passivo financeiro ndo sujeito aos efeitos do RCE, foram
provisionadas saidas no fluxo de caixa para liquidacdo destes débitos;
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ANEXO Il — Estudo Econdmico-Financeiro

PROJEGCAO DO FLUXO DE CAIXA

DO REGIME CENTRALIZADO DE EXECUGOES (“RCE”)

ESPORTE CLUBE VITORIA
CNPJ 15.217.003/0001-59
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! EAMELTE B, Processos n° 8018966-20.2024.8.05.0000

F

1. Introdugdo

A 2PAR GESTAO EM NEGOCIOS S/S LTDA, sociedade inscrita no CNPJ/MF sob o n°
18.071.838/0001-31, com sede principal na Rua Ribeiro de Brito, 830, Sala 1903 — Boa
Viagem, Recife/PE, CEP n2 51.021-310, doravante “ 2PAR”, foi contratada pelo ESPORTE
CLUBE VITORIA, pessoa juridica de direito privado, regularmente inscrita no CNPJ/MF sob
n? 15.217.003/0001-59, com sede na Rua Arthemio Castro Valente, s/n, Bairro de
Canabrava, Salvador, Bahia, CEP: 41.260-300, doravante também tratado como “Clube” ou
“Vitdria, ajuizou Regime Centralizado de Execucbes (“RCE”), com fulcro nos arts. 13, 1, e 14
da Lei Federal n? 14.193/2021, cujo processo foi distribuido para a Presidéncia do
Tribunal de Justica do Estado da Bahia, e tomado sob 0 n28018966-20.2024.8.05.0000, para
fins de elaboragdo de Estudo econdmico-financeiro, a ser incorporado ao Regime

Centralizado de Execuc¢ées — RCE.

Este estudo foi preparado pela 2PAR com base em informacgdes fornecidas pelo ESPORTE
CLUBE VITORIA e seus assessores, visando fornecer um maior entendimento sobre o modelo
de negdcios e subsidios que atestem a sua viabilidade econdmico-financeira para auxiliar o

Clube em seu processo de Regime Centralizado de Execugdes - RCE.

Este Estudo ndo constitui, no todo ou em parte, material de marketing ou uma solicitagdo
ou oferta para a compra de quaisquer valores mobilidrios, e ndo deve ser considerado como
um guia de investimentos, tendo sido elaborado unicamente com a finalidade de ser um
material complementar para auxilio ao Clube em seu processo de Regime Centralizado de

Execug®es — RCE.

2. Escopo

Este Estudo teve por propdsito atestar as Proje¢des de Fluxo de Caixa do ESPORTE CLUBE
VITORIA (Anexo | ao Plano de Credores), fornecendo subsidios para suportar o pedido de
Regime Centralizado de Execug¢®es - RCE, exclusivamente em relagdo aos aspectos das

projecdes do fluxo de caixa, conforme requerido pela Lei 14.193/2021 Artigo 16, IV.
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3. Abrangéncia e Restrigdo do Trabalho

Os nossos trabalhos para fins de emissdo do presente Estudo pela 2PAR, foram suportadas
por premissas e declara¢des futuras aqui constantes que levaram em consideracdo, as
expectativas atuais e tendéncias que afetam, ou que potencialmente venham a afetar, os
negdcios operacionais do ESPORTE CLUBE VITORIA. Em nosso entendimento as premissas e
declaracBes futuras baseiam-se em expectativas razodveis e foram feitas sobre informacdes
disponibilizadas em data presente, muito embora estejam sujeitas a riscos, incerteza e
suposicGes. As premissas e declaracdes futuras estdo sujeitas a diversas influéncias,

abrangendo:

e Intervengdes governamentais, influenciando nu curso adequado da economia,
tributos, tarifas e mudangas no ambiente regulatorios;

e Aspectos estruturais da economia, incluindo, inflagdo, taxa de juros,
empregabilidade, confianca do consumidor;

e Dificuldade da companhia na implementacdo de seus projetos, tempestivamente e
sem influéncia de custos ndo previstos, impedindo ou retardando a implementacédo
dos projetos;

e Dificuldade na implementacdo de investimentos previstos, devidos a dificuldade de
obtencdo de financiamentos e/ou acesso ao mercado de capitais;

e DecisBes desfavoraveis em processos judiciais e administrativos que possam causar
efeito adverso para as Companhias;

e Manutengdo do ESPORTE CLUBE VITORIA em condigdes de manuteng3o na Série A
do Campeonato Brasileiro, com impacto positivo na arrecadacdo de jogos,
patrocinios, premiagdes etc.;

e Asoperacdes do ESPORTE CLUBE VITORIA dependem de sua capacidade de manter,
aperfeicoar e operar, eficientemente, sua contabilidade, cobranca e servicos de

clientes.

As informacdGes financeiras incluidas nesse Estudo ndo sdo, e ndo devem ser consideradas,
como parte das demonstracdes contabeis do ESPORTE CLUBE VITORIA, e a 2PAR n3o possui

responsabilidade ou obrigacdo, no que inclua a¢des como, perito, auditor, gestor,
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testemunha ou qualquer outra atividade que gere responsabilidade pelas informagGes
trazidas no Anexo | do Plano em questdo, tendo as informacdes e projecdes sido entregues

pela administragdo do ESPORTE CLUBE VITORIA.

Adicionalmente, os nossos trabalhos ndo abrangeram andlises e avaliagBes sobre as
estruturas de controles internos do Clube, ndo nos sendo possivel mensurar qualquer
potencial impacto sobres o reflexo nas informacdes financeiras e contabeis disponibilizadas

pelo Clube.

O presente Estudo baseia-se em informagdes publicas no que tange ao melhor
entendimento do setor por parte da equipe da 2PAR, e por informac&es disponibilizadas

pela administragdo do Clube.

O presente material ndo é, e ndo deve ser utilizado como uma recomendacdo ou opinido
para os credores do Clube sobre se a transagdo é aconselhdvel para qualquer credor ou
sobre a justica da transacdo sob a odtica financeira, ndo cabendo nenhuma indicacdo de
orientacdo a credores ou terceiros, cabendo a estes a sua avaliagdo independente em

conjunto com seus assessores legais e financeiros.

A elaboragdo de analises econdmico-financeiras, como a inerente a este Estudo, é um
processo complexo que envolve julgamentos subjetivos e ndo é sujeito a uma avaliagdo
parcial, e deve ser considerado no conjunto do Pedido Centralizado de Execugdes - RCE em
tela. Os resultados aqui apresentados se inserem exclusivamente no espectro do Plano do
Regime Centralizado de Execuc¢des e ndo se combinam com qualquer outro aspecto ou

necessidade do Clube.
4. Estudo Econdémico-Financeiro

Para indicar a viabilidade econdmico-financeira da proposta ofertada no Plano de Pedido ao
Regime Centralizado de Execuc¢des - RCE e demonstrar que as premissas e estratégias
utilizadas na estruturacdo das analises e proje¢des representam o melhor entendimento e
garantia de geracdo de resultados financeiros satisfatorios para fazer frente as condi¢des de
pagamento ofertadas aos credores no Regime Centralizado de Execucdes - RCE, as andlises

e proje¢Ges econdmico-financeiras foram desenvolvidas levando-se em consideragdo que o
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rol de medidas de adequacdo de atividades implementadas, até o momento, e as serem
implementadas pelo ESPORTE CLUBE VITORIA foram consideradas como consistentes e seus
reflexos foram considerados nesse Estudo, conforme apresentado nas projecdes

apresentadas no Anexo | do Plano.

Desta forma, atestamos a modelagem da projecdo do fluxo de caixa utilizada para o ESPORTE
CLUBE VITORIA para evidenciar sua proposta de pagamento aos credores s3o consistentes

e factiveis, respeitadas as ressalvas contidas nesse documento.

Assim, apds analise das informagdes apresentadas e da metodologia empregada, somos de
opinido (i) o Plano a ser apresentado possibilita a0 ESPORTE CLUBE VITORIA manter e
incrementar suas atividades operacionais nos proximos periodos, e (ii) a geragdo de caixa
apresentada pelas proje¢des se mostra suficiente para o pagamento da proposta

apresentada aos Credores, ressalvados os riscos anteriormente citados.
Conclusdo

O presente Estudo é emitido para fim especifico de integrar o Plano de credores submetido
ao Regime Centralizado de Execugdes - RCE, observando as Proje¢des de Fluxo de Caixa do
ESPORTE CLUBE VITORIA indicados no Anexo | do Plano, os quais levam em consideracdo a
capacidade de pagamento dentro de margem de risco perceptivel, e ressalvado os riscos

ndo administraveis, para o periodo projetado de 10 (dez) anos.

Salvador, 29 de julho de 2024.

2PAR GESTAO EM NEGOCIOS S/S LTDA.
CRC PE 001018/0-7

Paulo Roberto Tavares de Almeida
Contador CRC-BA n2 015.891/0-3 S-PE
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